3BIT
PO miICyMKH BUKOHaHHA [IporpaMu eKOHOMIYHOIO Ta COLiaJIbHOIO
PO3BHUTKY MicTa XapkoBa 3a 9 micsauis 2024 poky, siKi BiTHOCATBHCS 10
KoMIeTeHii JlemapraMeHTy aAMiHICTPATUBHMX MOCJIYT TA CHOKUBYOI0 PUHKY.

Po3nin I «<AamiHicTpaTHBHI MOCTYTW».

3 Meroro 3a0e3NeyeHHsl O KUTTEIISIIBHOCTI MICTa, BUKOHAaHHS 3aBJ/IaHb,
MOB’sI3aHUX 13 3a0€3MEUEHHSIM JOCTYITy TPOMAJISIH O OTPUMAaHHS aJIMIHICTPATUBHHUX
MOCJIYT B YMOBaxX BoeHHOro ctany 3 18.05.2022 npomaoBxkye poborty LleHTp HagaHHA
aAMIHICTPaTUBHUX TOCIYr M. XapKkoBa Ta MOro OJAMHAIUATH TEPUTOPIATBHUX
nigpo3aitiB (nam — [LIHATII m. Xapkosa).

OcHOBHI TPOOIEMU TaTy3i:

- HecTaOUIbHA POOOTA IEBHUX JIEPKABHUX PEECTPIB;

- BIZICYTHICTb €1MHOTO JoKyMeHToo0Iry Mix [ITHAIT M. XapkoBa Tta cy0’ekTtamu
HaJaHHS aMIHICTPATUBHUX MOCIYT;

- HEOOX1JHICTh LM(POBI3aIlli MaKCUMaJbHOI KUIBKOCTI aIMIHICTPATUBHUX
MOCJIYI Ha JEp>KaHOMY piBHI, BIACYTHICTb €IMHOTO MIAXOAY JO 3alpPOBaKEHHSA
€-TI0CITYT, 3aIPOBAKEHHS €JIEKTPOHHUX MOCIYT Ha PI3HUX MOPTAJaX OpraHiB BiIaJH,
3 pi3HUMH iHTEpdericamu, cCTaHaapTaMu Ta 3aco0amu e-ieHTrudikarii.

HInsx¥1 po3B’si3aHHs POOJIEM:

- TIOBHE TMPUNUHEHHS OOMOBHX Jiii Ha TepuTopii XapKiBCbKOi MICHKOI
TEPUTOPIATBLHOI TPOMAJIH;

- IOHOBJICHHS HAJaHHS aAMIHICTpaTUBHUX mochayr mo3a Mexamu [[HAII
M. XapKoBa OKPEMHUM KaTeropisiM rPOMaJISiH MICTa;

- PO3IIMPEHHS] MEPEX1 IEHTPIB HAJlaHHS aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT B opMarti
«ITpo3opuit odicy;

- BIOCKOHAJICHHS KaHaJIIB KOMYHIKaIIli 13 Cy0’€KTaMU 3BEPHEHb.

Cranom nHa 30.09.2024 y HHAII M. XapkoBa Ta #HOro TepUTOpialbHUX
MiIpo3aiIax  HajmawTees 446 BUIIB  MyOJNIYHUX  MOCHAYTr, 3  HUX:
239 agminicTpatuBHUX; 7 y chepi HepyxomocTi, 14 y cdepi omomaTkyBaHHS Ta
186 cortiaabHOTO XapakTepy.

VY 3BitHoMy nepioai 1o IHHAII m. XapkoBa 3a OTpUMaHHSM aJMIHIOCIYT
nociyr  3adikcoBaHo 579732  3BepHEHHSA, B TOMY  YHCIl  TPHUUHSTO
212331 angMiHICTpAaTUBHY CHpaBy, HaJaHO OE3MOCEPENIHbO aJAMIHICTpATOpamMu y
IMHAII m. XapkoBa 157250 xoncynbTariii tTa Bugano 210151 rotoBux pe3ynbTaTiB
aZMIHICTPATUBHUX TMOCTYT.

JIyist sKicHOTO HaJaHHS aaMIHICTPATUBHUX TMOCIYT AY)KE BKIWBHMA MOCTIMHHIMA
360pOMHULL 36 'A30K 3i CHOMCUBAYAMYU TIOCTYT, IO JO3BOJSE 3HAXOIUTU METOIU
MOJIMIICHHS PI3HOMAHITHUX cepBiciB. 3a 9 wmicsamie 2024 poxky HaaaHO
189512 koHcynbTaliil cy0’€KTaM 3BEpHEHb 3 NMUTaHb HAJIAHHA AJIMIHIOCIYT 4Yepe3
Call-tienTp 3a 7O0MOMOT0O rOJIOCOBHX KaHAIB 3B’ SI3KY.

Takok, 3a  aHami30BaHUW  Tepioag  aaMIHICTpaTOpaMH  OIpPaIbOBAHO
7430 enexTpOHHMX 3BEpPHEHb, AKI HaAIANUIM Yepe3 KoMyHikamiiiHi kaHamu [{HAII
M. XapKkoBa, a came: colianbHy wmepexy Facebook, mecenmxkep tenerpam Ta
€JIEKTPOHHY TOIITY.

B HHAII M. XapkoBa HagaBanucs MeBH1 MOCTYTH, sIKI 00yMOBIIEH] 4acoM:




2

- TIpUIOM TMOBIJOMJICHHS BiJ BJIACHHKIB JKUTJIA MpO Oe30IIaTHE PO3MIIIEHHS
BHYTPILIHBO TMEpeMileHuX 0ci0. BlIacHUKH KUTIOBUX MPHUMIIIEHb, SIKI THMYACOBO
0€30IUTaTHO PO3MINIYIOTh BHYTPIIIHKO TEPEMIIICHUX O0Ci0, MOXYTh OTpUMATH
KOMIIGHCAI[II0O BHUTpaT Ha KOMYyHallbHI mMOCIyrd. HanaHHs BKa3aHOl MOCIyTH
npurnHeHo 31 cepmHs 2024 poky B 3B 43Ky 3 3aKiHUEHHSM (DIHAHCYBaHHS MPOEKTY
«IIpuxucrox» Ynpasninasam BepxosHoro komicapa OOH y cripaBax OixeHIIIB;

- peectpaltisg 1HGOPMAIIHHOTO MOBIAOMIICHHS MPO TOIIKOHKEHE Ta 3HUILCHE
HEpyXOM€ MalHO BHACHIOK OOWOBMX [, TEPOPUCTHUYHMX aKTiB, JIUBEPCIH,
CIIPUYMHEHUX BIMCHKOBOIO arpeciero pociichbkoi demepariii;

- TpUKOM 3asB HAa OTPUMAHHS KOMIIEHCALli 3a NOIIKOIKEHE MalfHO.

VY 3BiTHOMY mepioai 2024 poky mnpuitHaTo 446 MOBIIOMIIEHb MPO Oe30IIaTHE
PO3MIIIICHHSI BHYTPIITHBO TepeMilieHux ocid, 2202 indopMaiiitHuX MOBIAOMICHHS
Ha MOIIKO/KeHEe MaiiHo Ta 1375 3asB npo HaJaHHS KOMIIEHCAIII1.

HeoOxi1HO MmiAKpecanuTH, 10 32 AOPYYEHHSM XapKIBCHKOTO MICBKOI'O TOJOBH
Iropst TepexoBa AJig 3py4HOCTI MEIIKAHIIB MICTa, Y SKUX OYyJIO MONIKOJKEHO MailHO
Bl BOpOXHUX o0OcTpuniB, mpamoBain MoOubHI [[HAIIm ™. XapkoBa 'y
[IleBUEeHKIBCHKOMY, [naycTpianbHOMY, Kuiscskomy, Hemunuisacekomy,
CanTiBcbkoMy paiioHax. Y aHali30BaHOMY HEpioJll TPOMaJsiHU B MOOUIBHUX
[HHAIlax m. XapkoBa Manu 3MOry MOAaTH 1H(QOpMaliiiHE MOBIJOMIICHHS PO
HOILIKO/)KEHE Ta 3HUIICHE HEepyXoMe MalHO BHACHIOK OOHOBHX [ii, 3asBy Ha
OTPUMaHHs KOMIIEHCalli 3a IMONIKOJDKEHE MaiHO, a TaKOX OTPUMAaTH MOCIYyTy 3
JIepKaBHOI peecTpallli MmpaBa BJIACHOCTI HA HEPyXOMe€ MailHO, a TaKOX, OTPUMAaTu
KOHCYJIbTAIlIi{HI ~MOCAYTrM IOJO IIOHOBJEHHS BTPAu€HUX JOKYMEHTIB Ta
BUKOPHCTaHHS MOOLILHOTO 3aCTOCYHKY lis1, ToII10.

Kpim mporo, 3a 3rooro, 3amydanucs (axiBill MPaBO3aXUCHOI YKpaiHCHKOT
opraunizaiii «bnaroniitauit pona «lIpaBo Ha 3axucT» s HajgaHHS Ha O€30TUIATHIN
OCHOBI IOCTPAXJATHM IPOMAsTHAM TICUXOCOIIAIBHOT Ta MMPaBOBOI JOTIOMOTH.

Hampukinmi rpyans 2022 poky Oyo TOHOBJIEHO peeCTpaliiiHi MOCIYTH.
VY 3BiTHOMY nepioal npuitHATO 66248 cnpaBu HA MPOBENCHHS PEECTPALli/3HATTA 3
peecTpallii Micls MPOKMBAHHS Ta aKTyali3allli JaHuX.

Opnumu 3 3aTpeOyBaHMX aaMIHICTPATUBHUX MOCIYT € MACHOPTHI MOCIYTH, SIKI
HEOOXITHI JJIg OJEp)KaHHSA 3pYyYHHMX, IIBUAKUX Ta TPO30PUX JEpPKaBHUX
€JICKTPOHHUX TOCIYT JUIsl TPOMAJISH 1 O13HECY.

Hapasi y 8 mnenrtpax 3a0e3medyeHO HaJaHHS TpOMaJsHaM aJMIHICTPATUBHUX
nmociyr 3 oOpMIICHHS 1 BUJA4l TacropTa rPOMaJITHUHA YKpPaiHU 3 0€3KOHTAKTHUM
€JICKTPOHHUM HOCIEM Ta MacropTa rpoMaJsiHUHA YKpaiHu Ui BHUI3Qy 3a KOPIOH, a
TaKOX oJHOYacHe opopmieHHs ID-kapTku Ta 3aKOpJOHHOTO MacmopTa.

3a 9 micaniB 2024 poky Ha MOCIyTd 3 OPOPMIICHHS MACHOPTHUX JTOKYMEHTIB
3apeecTpoBaHo 29794 3asBu.

Jlnst 3a0e3neyeHHs OUIbII AKICHOTO CEpBICY TpOMajsHaM MpU OTPUMAHHI
MOCJIYT 3 JIepKaBHOI peecTpallii (rmepepeecTpaliii) TpaHCIOPTHUX 3ac001B Ta BHUaAayl
(oOMiHY) TOCBIAYEHHSI BOJIsl HampukiHl JoToro 2023 poky OTpUMAaHO CydacHe
oOJaiHaHHS I HAJIaHHS BKa3aHUX MOCIYT.

VY 3BitHOMY nepioai 2024 poky mociyror «OO0MiH a0o BHaaua B 3B 53Ky 3
BTpaToOl0 (BUKpPAJCHHS) IMOCBIIYEHHS BOJIsl Ha MpPaBO KEPYBaHHS TPAHCHOPTHUMU
3acobamu (6e3 CKIalaHHs ICIUTY)» cKopucTaiocs 248 3asBHUKA.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
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B ITHAII m. XapkoBa TpuBae peaiizailis MpoeKTy « AnMiHcepBic «Berepany.

JlaHuM cepBiCOM MOXXYTh CKOPHUCTATHUCA YYaCHUKH OOHOBHX i, ocoOu 3
IHBQJIITHICTIO BHACHIJOK BIiMHU, YYaCHHKH BIMHHM, OCOOM, SKI MarOTh OCOOJIHBI
3aciyTH nepes baTbKiBIMHO, MocTpakaani ydacHuku PeBomrorii ['iaHOCTI, WieHn
iX ciMmedl, ujneHu ciMel 3arubaux (TMOMepiuX) BETEpaHIB BIMHM Ta WICHH CIMEH
3aru0iux (MOMepuX) 3aXUCHUKIB 1 3aXUCHULD Y KpaiHH.

Hapasi YpsaoMm posmmpeHo nepesiik aaMIHIOCHIYT, Kl HaJaloThCsl BETepaHaM
BiliHM Ta ToAaHo 20 HOBUX IMOCIYT JJIs BETEpaHiB, HAJIAHHS SIKUX TIepe10adyeHo uepes
LEHTPU HaJaHHs aAMIHICTpaTUBHUX mociyr. lle mociyru momo HajgaHHS CTATyCIB,
IIJIBT Ta TapaHTiil. Y 3BITHOMY Mepiojii 0ysio HajgaHo 5985 BeTepaHChKUX MTOCHYT.

VY wmicti Ha 6a31 [HHAII m. XapkoBa TpuBae peaiizailisi YHIKaIbHOTO MPOEKTY
«KapTka xapkiB’siHHHa», B SIKOMYy 30CEpe/K€Ha BeJIMKa KUIbKICTh MOKIJIMBOCTEH B
OHIM KapTml [JIs MIJBHUILIEHHS KOMMOPTY JKHUTTS MICTSH, CIOPUSHHS PO3BUTKY
MICIIEBOI €KOHOMIKH Ta MIJTPUMKa COIIaIbHO BiAMOBIAaIbHOr0 013Hecy. Lleit mpoekT
MIPOIIOHYE CBOIM BIIACHHKAM PI3HOMaHITHI 3HM)KKH HA TOBApH Ta MOCIIYTH, TOJaTKOBY
MOTHUBAIlII0 BIJBIAYBAaTH Pi3HI 3aKJIaid Ta MOJli B MICTI, IO CHOPUSIE PO3KPUTTIO
HOBUX MOMJIMBOCTEH, PO3BUTKY KYJbTYPHOTO >KHTTS Ta CTBOPEHHIO ITO3UTHBHOI
atMocdepu B MicTi. KapTka € CBOEpITHMM CUMBOJIOM MPUHAJIEKHOCTI 10 XapKoBa Ta
BUPAXEHHSM MMIITPUMKH YCIX 0€3 BUKIIOYEHb MEIIKAHIIIB MiCTa. Y 3BITHOMY INEplo/l
2024 poky 3a orpumanHusM Kaptku 3BepHynocs 3452 rpomaissHUHA.

JIist pO3BUTKY MIAMPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHUINA, JOTMOMOTH MiJMPUEMIIM Y
BIJTHOBJICHHI Oi3Hecy B MicTi B omHoMy 3 Tepmiaposaunie ITHAIT m. Xapkosa
npoJoBxkeHO (YyHKIIOHYBaHHs Matgopmu «XapkiB Oi3Hec — xab». I[lpoekt
peanizoBaHui 3a MIATPUMKU HE3aJIeKHOI mBeapchkoi opranizaiii «Helvetas Swiss
Intercooperation» ta [TPOOH B VYkpaini B mexax IIporpamu 3 BiIHOBIEHHS Ta
po30ya0BU MUPY 3a (hiHAHCOBOI MIATPUMKHU €Bponeiickkoro Coro3y.

Komanna xa0y Hazmae KOHCYJIbTaTUBHI MOCIYTH, OPIEHTYIOUMCh Ha aKTyallbHi
3aMUTH TPOMAJISH: JIONIOMArae 3 MonryKoM IPAaHTOBHX MPOTPaM Ha PO3BUTOK BIACHOI
CIIPpaBM, PO3’SICHIOE EKCIIOPTHO-IMMOPTHI Ta 1HIN (DIHAHCOBI O13HEC-MOKJIMBOCTI,
SIKUMH MOKYTb CKOPUCTATHUCS TT1IMPUEMIII.

Jlnst BUpilIeHHd NpOOJEeMHUX MUTaHb MOCTPAXKAAIMUX Bl POCIHCHKOI arpecti
rpoMajsii B PerioHasbHOMYy HEHTpi mociayr (mpocnekT TpakrtopoOyniBHUKIB, 144)
IPOJIOBXKY€E TIpaIfoBaTH TMepIIMi  KaOIHET TCHUXOCOLIAIBHOI Ta HOPUAUIHOL
niaTpuMku. Ilcuxosoriyaa Ta mpaBoBa J0MOMOra HaJlaeThes 3a ydacTi biaromiiinoro
donmy «IIpaBo Ha 3axucT» 0€30IIATHO.

02.04.2024 XapkiBCbKOIO MICHKOIO pajZiol0 CHIIBHO 3  XapKiBCHKOIO
BIMICHKOBOIO aJMIHICTpAINI€I0 3a MOpydeHHsSIM MiHicTepcTBa 000poHU YKpaiHU Ha
0a3i ABOX IIEHTPIB HAJAHHS aIMIHICTPATUBHHUX TOCITYT Ha ['IMHA311HIi HAOEPEKHIMH,
26 Ta mpocmnekTi ApxiTekropa AubomuHa, 11 3a paxyHOK MICBKOTO OIOJIKETY
BIJIKPUTO LIEHTPU PEKPYTUHTY YKPaTHCHKOI apMii.

Meta 3anpoBaJKEHHS TaKOl CHCTEMH PEKPYTHHTY — II€ HOBHM MiAXia 0
MOOUTI3aIT, SIKUM MOKJIMKAHUM JTOMOMOTTH JIFOJUHI 00OpaTH KOHKPETHUH MiApO3aiI
Ha BU3HA4YEHIN Mocaji, e Horo HUBIILHUN JOCB1 Oy e HAHO1IBII KOPUCHUM.

Came mJ1s1 IbOTO BU3HAYEHO MOCA0BUX 0C10 JlemapTaMeHTy aaMiHICTpaTUBHUX
MOCJIyT Ta CHOKHWBYOTO PUHKY, $IKI BUKOHYIOTh (YHKILII pEeKpyTy A0 YKpaiHCBKOI
apmii.
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3 02.04.2024 mo 30.09.2024 BKIIOYHO 1O LIEHTPIB PEKPYTHUHTY 3BEPHYIOCA
3221 ocoba, 3 HUX:

- HaslaHo 2677 KOHCYJIbTaIli;

- 3aBeZIeHO 544 aHKeTH.

07.05.2024 XapkiBCbKOIO MICBKOI0O paaoio criabHO 3 ArentctBom OOH y
cnpaBax OikeHuiB (YBKB OOH) Tta bnaromiitnum ¢ougom «lIpaBo Ha 3axucT»
BIJIKpUTO NEPIINA afantauiifauil mpocTip «CBiib», SKUI CpsIMOBAaHUN Ha MIATPUMKY
BHYTPIIIHBO NIepeMillieHnX ocib 3a aapecoto: Byi.Cepnona, 4-0.

B apmanramiitHomy mpoctopi  «CBii» MOCIYrd HaJaloTh MPEICTaBHUKU
MDKHapOAHUX (OHIIB Ta OpraHizalliid, MCHUXOJOTH, FOPHUCTH, CIY>KOOBI IECHTPY
3aitHATOCTI. TakoX, TYyT MOXKHA OTpPUMAaTH aJAMIHICTPATHBHI TOCIYTH, SIKI Hajae
ITHAII m. Xapkoga.

Ha Bukonanns 3akony Ykpainu Ne 3633-1X «IIpo BHeceHHs 3MiH J0 JEAKUX
3aKOHOJIABUMX aKTIiB YKpaiHW IMIOAO0 OKPEeMHX NHUTaHb IMPOXOHKEHHS BiHCHKOBOI
ciry>k0u, MoOuTI3aIli Ta BiiickkoBOro o0iiky» 3 18 TpaBHsa 2024 poky mo 18 numnHs
2024 poky wuepe3 IIHAII ™. XapkoBa Ta MOro TepuTOpiajgbHI MIIPO3ILIN
MIPOBOAMIIOCH OHOBJICHHS NIEPCOHATTBHUX TaHUX MIPU30BHUKIB,
BIIICEKOBO3000B’sI3aHMX Ta pPE3EpBICTIB. 3a Iled mepiojl i OHOBJIEHHS JaHUX
3aBeqeHo 23736 aHKeT.

VY 3B’s3Ky 3 NpUUHATTSIM 28 cecielo 8 CKIMKaHHS XapKiBChKOI MICBKOI paju
pimenHst Bix 30.07.2027 Ne 609/24 «IIpo BHecenns 3miH A0 [Iporpamu miaTpumku
KUTIOBO-OyMIBETIbHUX KOOMEpaTHBIB, OO0 €IHAHb CIIBBIACHUKIB Ta YIPABUTENIB
OaraTtokBapTHUpHMX OyauHKIB y Micti  XapkoBi Ha 20222027 pp.» 4epes
[HHAII M. XapkoBa Ta Horo TtepuTopianbHi migpo3aim 3 05.08.2024 poky
3ampoBaKEHO HOBY Tociyry — «llomaHHs 3asiBM Ha 4YacCTKOBE BIJIIKOTYBaHHS
BapTOCTI HE3aJEKHUX JKEpeNl €NEeKTPUYHOI eHeprii, Kl npuadaHi 00’ €IHaHHAMHU
CHIBBJIACHUKIB 0araTOKBApTUPHUX OYJIMHKIB, )KUTIOBO-OYIIBETbHUMH (AKUTIOBHUMH)
KOOTIepaTUBAMH Ta YNPABUTEISIMH 0araTOKBapTUPHUX KHUTIOBUX OyIUHKIBY. Behoro
MPUKAHATO 12 Takux 3asB.

3 12 cepnus 2024 poxy mioBiBTOopka B ITHAII M. Xapkopa (I'iMHa3iiiHa
HaOepexxHa, 26)  QaxiBusgMu XapKiBChKOi (uili XapKiBCbKOrO0 00JIACHOTO LEHTPY
3alHATOCTI HaAAAlThCs MNpodOpieHTAlIMHI KOHCYJbTAIlli CTOCOBHO JOCTYITHHUX
MOCIIyT, PO3’SICHEHb YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA MPO 3aMHATICTh HACENICHHS, HaJlaHHS
Bay4epiB ISl TIATPUMAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI JESKUX KaTEropiii rpoMaisH,
MONIYKY MIIXOAI01 pOOOTH Ta CIPUSIHHS MPAIICBIANITYBAHHIO.

Kpim 1p0r0, mpOMOBKYBamacs BIAMOBIAHA poOOTa MO0 HAIMOBHECHHS
aKTyajabHOIO 1H(pOpMarlieto ctocoBHO muTanb podotu [IHAIT M. XapkoBa corfianbHUX
mepex: Telegram-kanamy, Yar-6oty IIHAII M. XapxoBa, coriaibHOi CTOPIHKH
Facebook Ta ynockonanienst hoopMary HaJaHHS KOHCYJbTAIllA CIIOKWBa4aM MOCITYT
yepes 11 MEpEexKI.

VY 3BITHOMY Tepio/ii MPOBOAMIIUCS HABUAJIbHI 3aX0/I1 Ta BEOIHAPH.

19 ciuns 2024 poxy y PerioHaJlbHOMY LEHTpPiI MOCIAYT MPOBEICHO POOOUY
3ycTpiu 3 npencraBHukamu CantiBebkoro Biaauty y M. Xapkosi I'Y JIMC vy
XapKiBChKIM 00J1acTi, J&¢ OOrOBOPIOBAJIMCS OCHOBHI TMUTAHHS JJIS TOKPAIICHHS
SKOCTI HaIaHHS MACTIOPTHUX MOCIYT.
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29 ciyns 2024 poky B pamkax mpoekty USAID «IlinBuieHHs: epeKTUBHOCTI
po0OoTu Ta mMiA3BITHOCTI opraHiB MicieBoro camoBpsiayBaHHs («[OBEPJIA») B3sTO
ydacTb B TpPEHIHTY Ha TeMy «3ampoBajukeHHsS 3akoHy Ykpainu «[Ipo
aJMIHICTpAaTUBHY MpPOLEAYPY»: OCOOIMBOCTI MPOLEAYPH aaMIHICTPATUBHOTO
OCKapKEHHs», Jie 0OrOBOPIOBAIUCS OCHOBHI HOBEIH 3aKOHY.

21 mortoro 2024 poky npencraBaukoM B3HC mo CanriBecbkomy paiiony XMTT
Xapkiecekoro PY T'Y JICHC Vkpainm y XapkiBcbkiii 00JacTi MPOBEIAEHO
THCTPYKTaX I10/I0 3aKPIMJIEHHS 3HaHb CTOCOBHO [IpaBui moskexHoi Oe3neKu.

01 6epesnst 2024 poky Acorialiiero MicT YKpaiHu B pamkax npoekty «CrpusiHHs
BCEOIYHOMY PO3BUTKY TpoMaj uepe3 aHAITHKYy, MlaJlor Ta CIIBIpaIio», 10
¢dinancyetbcst Himenpkum ToBapuctBoM MixkHapogHoro cmiBpoOitHulTBa (GIZ),
npoBeneHo JliamoroBuil 3axijy 3 MHUTAaHb AAMIHICTPATUBHUX TMOCIYT 32 YYacTIO
npeacTaBHUKIB MirpamiiiHoi ciry>x0u YKpaiHu, Ha SKOMY OOTOBOPIOBAJIUCS MUTAHHS
MOKPAIICHHS SKOCTI JaHUX, Kl MICTATBCS B PEECTpax TEPUTOPIAIbHUX TpoMaja Ta
po3mMpeHHs pyHkioHany Bigomyuoi cucremu JIMC.

21 6epe3ns 2024 poxy CxigHUM MIKpPEriOHaJIbHUM YIpPaBIiHHAM MiHICTEpCTBa
IOCTHIIT MpoBeaeHO BeOiHap Ha Temy «OcoOJMBOCTI MPOBENEHHS JEp:KaBHOI
peectpallii TpoMajchkux (OpMyBaHb dYepe3 ILEHTPU HAJaHHS aAMIHICTPATUBHUX
MOCIYT SIK (PPOHT-0DiCH».

27 6epesns 2024 poxy kepiBHUKOM JlemapTaMeHTy aaMiHICTPATUBHUX MOCIYT Ta
CIIO’KMBYOTO PUHKY B35TO y4acTh y €KCIEPTHIN OHJIaH-IUCKYCli Ha Temy: «Hananus
aJIMIHICTPATUBHUX MOCIYT B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy B rpomaaax Cio00oKaHILIMHN,
akuil mpoBojauBcs llenTpoMm momiTuko-mpaBoBuUX pedopMm, Donaom MicueBoi
neMoKpaTii Ta XapKiBCbKUM MPECKIyOOM 3a ydacTio ekcriepTiB ['poMancbkoi Mepexi
nyOmiyHoro mpaBa Ta aamiHicTpamii UPLAN B pamkax mpoekty «IIporpama
CHPUSHHS TPOMAACHKIN akTUBHOCTI «[lomyuaiics!».

22 TtpaBusa 2024 B3sto ydacth y ZOOM KoHpepenuii moao oOroBopeHHs
3akony Ykpainu Ne 3633-IX «IIpo BHeCEHHS 3MiH JI0 JEIKHUX 3aKOHOJABUUX AKTIB
VYkpainu 100 OKpeMHX MUTaHb MPOXOIKEHHS BIMCHKOBOI CIIy»OHM, MOOLII3alii Ta
BIMCHKOBOT'O OOJIIKY», IKUM Ha0yB YMHHOCTI 3 18 TpaBHsa 2024 poky.

11 Bepecus 2024 poky 3a npoektom USAID «I'oBepna» mpuiHATO ydacTh y
TpeHiHry «lIpaktuka peamzamii 3akoHy VYkpainu «lIpo aamiHicTpaTHBHY
OpOLELYPY».

3 cepnus mo BepeceHb 2024 poky anminictpatopu I[IHAIT m. Xapkosa
npoxoaniv oduiaifH HaBYaHHSI, SIKE€ TTPOBOMIM KBasiikoBaHi ¢axiBili TPOMaIChKOi
opranizaiii «I'pin-Jlanis» 3a HACTYMHOIO TEMATHKOIO:

«OcobucTi KOPAOHW» SIK 30€perTH CBOi Ta HE MOPYIIUTH X MO0 1HIIIOTOY;

«CTpaxu: IXHA IpHUPO/Ia Ta CIIOCOOU MOI0JIaHHSY;

«YTpaBJiHHS CTPECOM Ta PO3BUTOK CTPECOCTIMKOCTI;

«EdexTrBHE BUpILIEHHS KOHPIIKTIBY;

«Sk 3nHaiiTu cBiil rosoc: IlcuxonoriyHa MIATPUMKA Ta BHEBHEHICTh Y CBOIX
paBax», a TAKOX TPEHIHTH 11010 TOBEIHKY 1] YaC KPUTUYHUX CUTYaIlIN.

Pozaiia II «P0o3BUTOK MiAPUEMHUNTBA | pUHKOBOI iHPPaCTPYKTYpPH».
3 METOI0 CTBOPEHHS CHPHUATIMBUX YMOB ISl PO3BUTKY Majoro i CepeaHbOTO
MiANPUEMHUITBA, 3a0€3MEYEHHS HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta MiABHUIIEHHS
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poJii y BHpIUICHHI 3aBIaHb COLIaIbHO-EKOHOMIUYHOTO PO3BUTKY MICTa, PIIICHHSIM
16 cecii XapkiBcbkoi Michkoi pamm 7 ckiuukanHs Big 08.11.2017 Ne 834/17
3atBepakeHa [IporpaMa MiATPUMKH PO3BUTKY MIANMPUEMHHUITBA Y M. XapKoBI Ha
2018-2027 poxwu (31 3minamu) (mamni — [Iporpama).

Ocnosni 3axonu [Iporpamu crpsiMoBaHi Ha CTBOPEHHS CHOPUATIMBUX YMOB JUIS
3MIACHEHHS MIANPUEMHUIIBKOT  MISTIBHOCTI, CHPOIICHHS MPOLEAypyd BUIaul
JOKYMEHTIB JIO3BUIBHOTO XapakTepy CyO’€KTam MiANPUEMHMIITBA, HEIOIMYIICHHS
OPUWHATTS E€KOHOMIYHO HEAOUIIbHUX Ta HEe()EKTUBHUX PpEryIsATOPHUX akTIB,
YAOCKOHAJEHHS  pecypcHoi  Ta  1HpOpMAIIHHOI  MIATPUMKH  CYyO €KTIB
MIIPUEMHUIITBA, PO3MIMPEHHSA CY4YacHOi Mepexi 00 ’€KTiB  1HPPaCTPYKTypH
MIATPUMKH MiATPUEMHUIITBA, CTBOPEHHS CIPHUSATIMBOrO 1HBECTUIIIHHOTO KJIIMAaTy B
MICTI.

@diHaHCyBaHHS OKpeMHUX 3axoAiB [Iporpamu 3a1iiCHIOETBCS 3a PaXyHOK KOILTIB
010/1KeTy XapKiBChbKOT MICHKOT TEPUTOPIATIBHOT TPOMAIH.

Y 2024 poui 3 Oromxkery XapKIBCbKOI MICBKOI TEPUTOPIATIBHOI T'POMaIH
BunieHo 450000 rpH Ha (iHaHCYBaHHS Takux 3axoniB [Iporpamu:

- nyHKT 2.2.4. «IlinTpuMka BeOcailTy «IliqmpueMHHUIITBO Ta CHOKUBUUNA PUHOK
Mmicta XapkoBa» — 350000,00 rpH;

- myHKT 2.3.1. «YacTkoBa KOoMIeHcallisl BIICOTKOBUX CTABOK 3a KPEIUTAMHU, 1110
HAJAIOThCA Ha peaiizaiito Oi13HEC-TPOEKTIB CYO’€KTIB Majoro Ta CEPEeIHbOrO
nianpueMHHUITBA MicTa XapkoBa» — 100000 rpH.

3 MeTow 3a0e3NeyeHHs yMOB Ta MIATPUMKH PO3BUTKY MiANPUEMHUIITBA
npotarom 9 micsiiB 2024 poky peanaizoByBajucs Taki OCHOBHI 3axoau [Iporpamu.

Bigmosimno mo mnyskty 1.1.1 Tlporpamm «BiacTexxeHHS pe3yiabTaTUBHOCTI
PETYyJSTOPHUX AaKTiB, SIKI PETYJIIOIOTh ISUIBHICTh CYO’€KTIB TOCTHOJApIOBAHHS,
3M1MCHEHHS] HEOOXIJIHUX 3aXOJiB IIOJ0 aHYJIIOBaHHA HEe()EKTUBHUX HOPMATHUBHO-
MpaBOBUX akTiB» 3a 9 MicsiB 2024 poky JlenapramentoM po3pobdiieHo [lnan-rpadix
BUKOHAHHS 3aXOJIB 3 BIJACTEKEHHS PE3yJbTATUBHOCTI PETYJIATOPHUX AaKTIB
BUKOHABYMMM OpraHaMu XapKiBCbKOi MiCbKO1 paau Ha 2024 pik. [IpoananizoBaHo
S 3BITIB 3 BIJCTEXEHHS PE3YyJbTaTUBHOCTI PETYISITOPHUX AKTIB, SIKI ONPHIIIOJHEHO Y
3MI 3rigHo 3 BuMoramu 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acagm aep:kaBHOI peryJysiTOpHOi
MOJIITUKYU Y cepl TOCIOAAPCHKOI TISIIbHOCT. PO3MIIHYTO 3 MPOEKTH PETYISITOPHUX
aKTiB Ha BIJMOBIAHICT, BUMOram crtare 4 Ta 8 3akony Ykpainu «IIpo 3acamm
JIEp>KaBHOI PETYJISTOPHOI MOJITUKH Y c(hepi rocrnogapCchbKoi AISUTBHOCTIY.

3 Meroro 1H(OPMAIIHHO-KOHCYJIBTAIMHOT MIATPUMKH MIAMPUEMIIIB i Yac
MOBHOMACIITAOHOI ~ BIWHM  MPOAOBXKYBajach  pobOTa  MIOAO  MOJAJIBIIOTO
yAOCKOHaNIeHHS BeOcaTy «IliimprueMHHUITBO Ta CTIIOKUBYNN PHHOK MicTa XapKOBay.
Pecypc mOCTIHHO OHOBIIOETHCS Ta HAIMOBHIOETHCS HOBUMH 1H(OpPMAIIHHUMH
macuBamu. Ile moryxHuil  iHQoOpMaUIWHMIA ~ KaHaN, SKAA ~ J1a€e  3MOTY
PO3MOBCIO/KYBAaTH Ta aKyMyJIIOBaTH KOPHCHHW Ta akKTyaJllbHUH KOHTEHT 3
MOJaTKOBOI'O 3aKOHOJIABCTBA, AHOHCH PI3HOMAHITHUX 1BEHTIB, KOH(EpEeHIIii,
BeOlHApiB Ta 3aXO0JiB IS MIAIPHUEMIIB; 1HOPMAILIIO IOA0 AEPKABHUX KPEAUTHUX
Ta TPAHTOBUX MPOTrpaM MIATPUMKU O13HECY y Mepioj [li BOEHHOTO CTaHy; HOBalii
3aKOHOJIaBCTBA, SIK1 BIUTMBAIOTH HA JISUIbHICTh CY0’€KTIB FOCIOJAPIOBAHHS.

CtBOpeHa Ta CUCTEMATUYHO HAMOBHIOETHCS 1HGOPMALIIEIO Yy COLIATbHIA MEpexKi
Facebook cropinka «IliampueMHUITBO Ta COXKUBYHMI PUHOK MicTa XapkoBa». Kpim
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TOT0, KOKeH Oa)karouuil MiANpHEMELb MICTa Ma€ MOKJIMBICTh OCOOMCTO 3BEPHYTHCH
I OTPUMaHHS KOHCYJIbTAllli, HaICJIaBIIM MPUBATHE TIOBIIOMJICHHS HA CTOPIHKY.

Ha Bukonanus nyHkry 2.1.4 IIporpamu «IIpoBeneHHst poOOTH 11010 OHOBJICHHS
KPEAUTHUX PEUTHHTIB M. XapKoBa», 3 METOI0 OHOBJCHHS KPEIUTHUX PEHTHHTIB
M. XapkoBa Ta WOTO I1HBECTHIIMHOI MNPUBAOIMBOCTI 3a IIKaIOK PedTHHroBOro
areurctBa TOB «IBI-Peiftunr» migrororneHa iHgopMaiis I[0AO0 PO3BUTKY
nianpueMannTBa y 2023 porti ta I miBpiuui 2024 poky.

BianosinHo no myHkty 2.2.2. «3anydeHHs Cy0’€KTIB MaJlorO0 Ta CEpPEAHBOTO
MIIMPUEMHUIITBA 10 MDKHAPOJAHUX JUIOBUX 3yCTpideil, IEeperoBOpiB, CEMIHApIB,
dopymiB» 26-27 BepecHst 2024 poky B bapcenoHi BioyBcs 6i3Hec-popym «Ykpaina-
Icnanisi: HOBI TOPU30HTH CIIIBOpAIl», OPraHi30BaHWN CIUIBHO 3 ATEHTCTBOM
3 KoHKypeHTocnpoMoxkHocTi mianpueMctB (ACCIO) ypsny Katanonii 3a yuacrti
[ToconbcTBa VYkpainm, ['enepanbHoro KoncynbcTBa YkpaiHm B M. bapceinona,
[Touecnoro KoncynectBa Ykpainu B M. XKupona, MepiB mict XapkoBa 1 bapcenonu
Ta KOMIMaH1i ATIEPKOH.

®opyM MPUCBAYECHUN TMHUTAHHSM TOPrOBEIHHO-EKOHOMIUHOI CIIBIpalll MIX
YKpPaiHCBbKUMHU Ta ICHAHCBKMMHM KOMIAHISIMH, a TaKOX 3aJIy4€HHIO I1CIAaHCHhKUX
iHBecTULIMHUX KommaHii, HYO Ta ypsaoBUX CTPYKTyp AO MPOEKTIB BiIHOBIEHHS
VYkpainu, 3o0kpeMa XapkoBa Ta XapKiBCbKOi 00JacTi, SIKI 3a3Hajd 3HAYHUX
pyiHYBaHb BHACIIIOK POCIHCHKOI BIICHKOBO1 arpecii.

[Tix yac 3ycTpidi XapKiBChKI MIAMPUEMCTBA Ta O13HEC CTPYKTYPU MPE3CHTYBAIH
CBOE BUPOOHMIITBO 1CTIAHCHKUM KOMIIAHISIM Ta Majid 3MOTY OOTOBOPUTH MOKJIMBOCTI
CIIIBIpAIll YKpPaiHCBKOTO Ta ICHAHCBhKOTO Oi3Hecy. BcTaHOBIEHHS MIITHUX
E€KOHOMIYHMX 3B’A3KIB 3 MIKHApPOJHUMHU TMapTHEPAMU — BAXKIUBUNA KPOK JUIS
Xapxkosa.

OnHovacHO peACTaBHUKHU O13HECY MicTa XapKoBa 03HAMOMIIIKCS 3 Cy4aCHUMU
TEXHOJIOTISIMU BUPOOHUIITBA MOTYJILHUX Oy/IiBelb icmanchkol koMmaHii « Gapteky.

3okpema, «Gaptek» 3ailiMaeTbCs MPOEKTYBAHHSIM Ta OYIIBHULITBOM aHIapiB,
CKJIaJIIB Ta JIOTICTUYHUX IEHTPIB JJIsI MEAUYHOrO, aBialiifHOro, OOOPOHHOTO,
COLIIaTLHOTO CEKTOPiB TIO0 BChOMY CBITYy. Take MapTHEPCTBO € BAXKIUBUM IS
BEJIMKUX MMPOMHUCIIOBUX BUPOOHHUIITB YKpaiHu Ta XapKoBa.

VY pamkax poboyoro Bi3uTy A0 Icmanii XapKiBChbKHW MICBKHMI TojoBa Irop
TepexoB mignucaB Yroay mpo Hamipu 3 BHUKOHaBYMM JIUPEKTOPOM ATEHTCTBa 3
MUTaHb KOHKypEeHTOCIIpoMOkHOCTi minnpuemcts (ACCIO) VYpsamy Karanowii
XoanoM Pomepo CipkyHcoMm Ta YToay IpO CHIBOpAIO 3 MPE3HACHTOM AcoIriarii
MIKpO-, MaJINX Ta cepeanix mianpueMctB Katanonii Antoni Kanbere, mo cnpustume
CIIBIpAIll YKpaiHCBKOTO Ta ICIMAHCBKOrO OI3HECY, BCTAHOBJICHHIO MIIHUX
€KOHOMIYHHX 3B’SI3KiB 3 MIXKHAPOJHUMU AP THEPAMHU.

Manuit Ta cepenHiii 613HeC CYTTEBO MOCTpPakaB Bij BIMHU, aje MOMPHU BTPATH
HiJOPUEMII TPOAOBKYIOTh PO3BUBATH HOro 1 MOTPEOYIOTh JTOAATKOBUX KOIITIB.
Tomy, po3yMitouM HACKUIBKK 3apa3 HEOOXiJIHa AOMOMOTa Oi3HeCy, MIChKOIO BIIAJI0I0
IPOJOBKEHO POOOTY 110710 (PIHAHCOBOT MIATPUMKH MiANpUeMIIiB micta y 2024 pori.

BignoBigno no nmysnkry 2.3.1 «YacTkoBa KOMIIEHCAIllsl BiJICOTKOBUX CTaBOK 3a
KpeIUTaMH, 10 HAJaloThCs Ha peaii3ailiio Oi3HEC-TIPOEKTIB CyO’€KTIB Majoro Ta
CEpPEeIHbOr0 MIANPUEMHUIITBA MICTa XapKOBa» y 3BITHOMY MeEpiojil MPOJOBKEHO
poboty moa0 (piHAHCOBOI MIATPUMKHM MIANPUEMIIB y paMkax peanizauii Ilopsaky
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YaCTKOBOI KOMIEeHcalii 3 OrokeTy XapKiBChKOi MICBKOI TEpUTOpIaldbHOI TpoMaan
BIJICOTKOBHX CTaBOK 3a KpEIWTaMH, IO HAJAIOTHhCS OaHKIBCHBKMMHU YCTaHOBAaMH Ha
peamizamiro Oi3HEC-TIPOEKTIB CY0’€KTIB MaJOro Ta CEPEIHBOTO TMiANPUEMHHIITBA
Mmicta XapkoBa, 3aTBepmkeHoro pimeHHsIM 20 cecii XapkiBCbkoi MICbKOi paau
8 cxmmkanus Bix 22.11.2023 Ne 469/23 (31 3miHaMn).

YacTkoBa KOMIIEH Al Cy0’ €KTY MIAMPUEMHHIITBA MOXKE 3/IIHCHIOBATUCS PAa30M
3 JIEp’KaBHOIO MIITPUMKOIO, SIKa HAJAEThCS BIAMOBIAHO A0 YPSIOBOI Mporpamu
«JoctynHi kpenutu 5-7-9%».

OTpuMaTH YaCTKOBY KOMIIEHCAIII0 MIANPUEMIII MOXYTh 3BEPHYBLIUCH IO
AT «Omano6ank», [TAT «bAHK BOCTOK» ta AT «Komepiitinuii [HaycTpiaabHuiA
bank», 3 sxkumu JlenapTaMeHTOM aMIHICTPATUBHUX IMOCIYT Ta CHOXHUBYOIO PUHKY
XapKiBChKOI MICHKOT pajiy YKJIaJIEHO JOTOBOPH PO B3AEMO/IIIO.

VY 3BiTHOMY mepiojii OyJIO MPOJIOBKEHO YaCTKOBY KOMIIEHCAIIIO BiJICOTKOBOL
ctaBku 3a kpeautoM, Haganum [TAT «BAHK BOCTOK» y 2021 porri.

Bignosigno no nynkry 3.1.1 Ilporpamu «IIpoBeneHHs HaBYAJIBHUX CEMIHApIB,
3ycTpiuel, MalicTep-KiaciB Ta KPYIJUX CTOJIB 3 MPEJACTaBHUKAMHU OpraHiB By,
IPOMAJICEKUX 00’ €HaHb, MIAMPHEMIIIB Ta CTYJCHTAMH IOJI0 aKTyaJbHUX IHUTaHb
BEJACHHS MIANPUEMHHUIIBKOI MISVIBHOCTI 1 BIAMOBIAHMX 3MIH Y 3aKOHOJABCTBI»
npeacTaBHUKH JlenapraMeHTy, 013HEC-CIIUIBHOTU Ta TPOMAJICBKUX OpraHizaliii micrta
XapkoBa B3sJTU YYaCTh:

15 ciuns 2024 poky y oHiaiH-3ycTpiyl: « EKOHOMIUHI TEHAEHIIT 3 TOYKU 30Dy
oi3necy (rpynennp 2023)». Opranizatrop 3axony ['O «IHCTUTYT €KOHOMIYHMX
nochmipkeHb Ta mnomTtuaHux KoHcynbrami»y (IEM). Ilim wac 3yctpiui Oynu
IpeACTaBIeHl  PEe3yJbTaTH HOBOTO  IOMICSYHOTO  ONUTYBaHHS  KEPIBHHKIB
MAIPUEMCTB «YKpaiHChbKUI O13HEC MMiJl 4ac BIMHI» Ta 0OrOBOPIOBAIUCH €KOHOMIYHI
TEHJEHIIT 3 TOUKHU 30py O13HECY;

18 ciuns 2024 poky y BeOiHapi «['pantu mmst Oi3Hecy. [lep:kaBHI TpaHTH.
Opranizatopom 3axony € Komanga miarpumku pedopm MiHICTEpCTBa €KOHOMIKU
Vkpainu. Ilim uac 3yctpiul Oyiaum OOroBOpEHI akTyallbHI JEpXaBHI MpOorpaMu
MIATPUMKHU O13HECY Ta 0COOJIMBOCTI MMOAAYl 3asBOK HA FPAHTH;

13 mororo 2024 poky y nyOmiuHii onnaiiH auckycii «KpeauTyBaHHS st
BIIHOBJICHHS», TIJI 4Yac SKOi OyJI0 TpPEACTaBICHO aHAMTHYHY poOoTy «OIiHKa
BIJTUBY KPEIUTYBaHHSA Ha €KOHOMIKY YKpaiHm». ¥ paMKax 3axoay TakoX Bi0yJach
naHenbHa auckycis 3 excrnepramu €BPP, (Vpsny Ykpainu, HamonanbHoro GaHky
VYkpainn) Ta MPUBATHOTO CEKTOPY, SIKI MOAUTAINCH CBOIM Oa4eHHSIM 100 BUKJIMKIB
CHOTOJICHHS, @ TAKOX MOKJIMBOTO CTHUMYJIIOBaHHSI 0aHKIBCHKOTO KPEAWTYBAHHS JJIS
¢diHaHCYBaHHS IHBECTHIIIWHUX TPOEKTIB, 30KpeMa IMPOEKTIB 3 BiAOyJAOBH Ta
BITHOBJICHHST YKpainu. 3axia mpoBOAUBCSA 3a (HiHAHCOBOI MATPUMKH €BPOTIEHCHKOTO
Coro3y B Mexax npoekty «EkcTpeHa miTpuMKa rpoMaJsHCHKOTO CYCIUJIBCTBA Ta
3MI y BiANOBiAb HA BiiHY B YKpaiH1»;

15 mrororo 2024 poky [denaprameHTOM OyJi0 OpraHizoBaHO 3yCTpid MICHKOTO
rosoBu [.O. TepexoBa 3 Oi3Hec-nmigepamu XapkoBa. Ha 3ycTpiui Oyiau po3risiHyTI
MUTaHHS 1010 PO3IIMPEHHS MOAATKOBUX MpedepeHiliit ayis 6i3Hecy;

22 motoro 2024 poky y 3acilaHHl Kpyrjoro croiy «PerioHaiabHl NpiOpUTETH
O13HeCy 3a/Jis BIAHOBJICHHS» Mij 4Yac SKOro, Oyjau OOrOBOPEH1 KJIIOUOBI MPOOJIeMU
PETI0HANIBHOTO €KOHOMIYHOTO BIAHOBJICHHS Ta BaplaHTH pillleHb. 3axia BigOyBaBcs
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3a iHimiaTuBu ['O «Acorialis mpuBaTHUX poOOTOAABIIB» 3a miaATpuMku [Iporpamu
USAID «KoHKypeHTOCTIpOMOXHa €KOHOMIKa YKpaiHH» Yy MeXaxX TPOEKTY
«KHARKIV RESILIENTY»;

12 Gepesns 2024 poky JlemaprameHTOM OYJIO0 OpPTraHi30BaHO 3YCTPid MICHKOTO
rojoBu [.O. TepexoBa 3 mignpueMisiMu Micta XapKoBa, B SIKiM B3sUIM y4acTb O1Jis
100 mpencraBaukiB 6i3Hecy. I1ig yac 3axoay Oynum oOroBOpeHi MPOOIEMHI MUTAHHS
Ta MOXJIMBI NUISAXW iX BHUPIIICHHS, a TaKOXK OyJI0 HAJaHO HU3KY IMPOIO3UIIHN Bij
IHIIIIATUBHUX TIAMPUEMIIB 3311 CTBOPEHHS CHPHUATIMBOIO Oi3HEC-CEepeoBHUIA Y
puPOHTOBOMY MICTI;

21 gepBHsa 2024 poky y 3acigaHHl KPyTJIoro ctojly «PO3BUTOK BETEpaHCHKOTO
nignpueMHUNTBA y XapkiBcbkid oOnacti. [IpoOimemMu Ta mnepcnekTuBm». 3axin
BiOyBaBcs 3a iHimiatuBuH 'O «Acormialis NpUBaTHUX POOOTOMABIIIB» 3 METOIO
JIOTIOMOTH BETE€paHaM Yy 3alovyaTKyBaHHI, TIOHOBJEHHI Ta PO3BUTKY BIACHOTO
0i3Hecy, 3a0e3MeyYeHHs MOKJIMBOCTI BIIAIITYBAaTH TiJIHE JKUTTS BETEpaHaM Ta IX
CIM’sIM, MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI BETEPaHCHKOro Ol3HECY, MOIyJspHu3alli
MIIIPUEMHUITBA SK CHOCOOYy CaMO3alHATOCTI cCepell BETEepaHIB Ta CTBOPEHHS
MepeayMOB JUIsl MOSIBH HOBUX POOOYHX MICUb.

Ha mnokpaiieHHs MiANpUEMHUIIBKOTO CEPEAOBHUINA B MICTI, BIPOBAKCHHS
IUISIXIB Ta MEXaHI3MIB YAOCKOHAJIEHHS MPOILEAYPH BUAAYl TOKYMEHTIB JI03BUIBHOIO
XapaKkTepy, OTPUMAaHHS SIKUX HaJlae Cy0’ €KTy roCroJapioBaHHs MPaBO HA 31HCHEHHS
rOCTOIAPChKOT  MiSUTBHOCTI 200 TEBHUX BHJAIB TOCMOJAAPCHKOI  ISUTBHOCTI,
cipsimoBaHa poOota LleHTpy HalaHHs aIMIHICTPATUBHUX MOCIYT M. XapKoBa Ta HOro
TEePUTOPIaTbHUX MiAPo3UTIB (yHKTH 4.1.2-4.1.6 [Iporpamn).

3a 9 micsamiB 2024 poky no LlenTpy HajaHHS aAMIHICTPATUBHUX MOCTYT MiICTa
XapkoBa Ta MOT0 TEPUTOPIATBHUX MIAPO3JAUIIB 3 MUTaHb OTPUMAHHS JOKYMEHTIB
JO3BUIHLHOTO XapakTepy 3adikcoBaHo 21858 3BepHEHBb Cy0’€KTIB MiAMPUEMHUIIBKOT
nisibHOCTl. Bumano 7330 HOKYMEHTIB JIO3BUIBHOTO XapakTepy, IO CTAaHOBUTH
94,2 % no BUAAHWX JAOKYMEHTIB JO3BUIBHOTO XapakTepy 3a aHAJIOTIYHHH Mepiof
2023 poky. KinbkicTh 3apeecTpoBaHuX JeKiapaiiil ckiaina 164 oa., 0 CTaHOBUTH
99.,4% no KUIBKOCTI JIeKJIapalii 3apeecTpoBaHux 3a 3 kBaptainu 2023 poky.

Kpim Ttoro, no Ilentpy 3adikcoBano 13089 3BepHEHH 3 NMHUTaHb peecTparii
Oi3Hecy, mo craHoBUTh 3,0% BiI 3arajgbHOi KUIBKOCTI 3BepHEeHb 10 [[HAII
M. XapkoBa Ta HOTO TEpUTOpiaIbHUX MiAPO3ALIiB. 3 HuUX 7271 3BEepHEHHS BiX
¢13uuHux ocid — mignpuemiliB, 4108 3BepHeHb BiJ opuandHUX 0oci0, 1710 3BepHEHB
IOZ0 OTPUMAaHHS BUTIATY 3 E€IUHOTO ACPKABHOTO PEECTPY IOPUAMYHUX OCIO,
¢13u9HUX 0Ci0 — MIAMPHUEMIIB Ta TPOMAJICHKUX (OpMyBaHb, a TakoX 20 3BepHEHb
CTOCOBHO PEECTPALIMHUX A1l TpOMaICbKUX (POPMYyBaHb.

HaiiGinpry mutoMy Bary 13 3arajibHOi KIJTBKOCTI 3BEpHEHBb B cepl peecTpairii
0i3Hecy 3a ciueHb - BepeceHb 2024 poKy 3aiiMaroTh 3BEpHEHHS JIO:

e [[HAII m. XapkoBa y cdepi HepyxomocTi — 3441 3BepHeHHs (26,3%);
e PerionanpHOro 1eHTpy nociayr — 3308 3pepHens (25,2%);
o [[HAII m. Xapkona (I'imua3ziitna HabepexHa) — 1763 3Bepuenns (13,5%).
3a HanpsMKaMU 3BEpPHEHb B cepi peecTparlii 613HeCy BapTO BUIIIUTH:
® 3 MWTaHb peecTpalli NPUNUHEHHS MMANPUEMHUIIBKOI isSTIBHOCTI 3a
BJIACHUM pimeHHsM — 3659 3BepHEeHb (27,9%);
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® 3 MUTaHb JAEPXKABHOI peecTpalii 3MiH 10 BIJOMOCTEH MPO HOPUIUUHY
oco0y — 3119 3Bepnens (23,8%);

e 3 nuTaHb BUAaul BUTAry — 1710 3Bepuens (13,0%);

® 3 IMTaHb JEpKaBHOI peecTpaili ¢I3UMYHUX O0Ci0 MIAIPUEMIIMH —
1762 3epuenns (13,4%);

® 3 MHWTaHb peecTpamii 3MiH 10 BigOMOCTEHl mpo (i3udHy 0Ccol0y —
nignpuemis — 1479 3sepuens (11,3%);

® 3 IIWTaHb JEP)KABHOI PeeECTparlii IOPUIUYHOI 0COOM (KpIM IpoOMaIChKHX
dbopmyBanb) — 229 3BepHenb (1,7%).

3a ganumu [NonmoBHoro ympasmiaHs AIIC y XapkiBchbKiii 00JacTi CTaHOM Ha
01.10.2024 xinpKicTh (PI3MYHMX OCIO - MIAMPUEMINB MO MICTYy XapKOBY CKJiaja
119 467 ocib, Tozi K Ha TOYATOK POKY iX KUIbKICTh cTaHoBUIa 118 209 ocib.

[Ipotsirom ciunsi-BepecHst 2024 poKy NPUNMHUIU AISUTBHICTH 8 263 (di3uuHi
ocobu — mianpueml. [lepemictunu 6i3Hec 3 XapkoBa Ta 3MIHWIM CBOIO IOPUIUYHY
aJpecy Ha IHIIY 00JacTh ab0 TEPUTOPIANbHY TPOMaay MPOTATOM CIYHS-BEPECHS
2024 poxy 690 ¢i3mgHEX OCIO - MANPUEMITIB. AJle, HE3BaKAIOUN Ha IIe, YKPATHCHKI
€KOHOMIKa Ta Oi3HEC MOCTYIIOBO OTOBTYIOTHCSI MICHSI HIOKOBOTO CTaHy Ta Mailke
MOBHOI 3YNMMHKH Yy Iepuil AHI BOPOXOro Hamagy — MEpPeXolaTh HA BOEHHI PEUKH,
IIYKAarOTh HOBI MOXKIIUBOCTI JIJIsl PO3BUTKY B €KCTPEMaJIbHUX yMOBAX.

Tax, 3a nanumu ['omoBHoro ynpasmiaas AIIC y XapkiBcbkiit 0051acTi IPOTATOM
ciynsi-BepecHsi 2024 poxy BUABIINA Oa)kaHHSI PO3MOYATH BJIACHY CIPaBy Ta O(DIIiiHO
3apeecTpyBasiv cBiil 613Hec 9 817 Gi3uUHUX OCI0 - MANPUEMITIB. 3MIHUIU MTOAATKOBY
anpecy Ha XapKiBCbKY MICbKY TEpPHUTOpiaJibHy TpOMajy HpPOTArOM CIYHS-BEPECHS
2024 poxy 690 ¢i3uuHUX OCIO-TITPUEMIIIB.

Ha >xanb, mpuBECTH TMOKAa3HUKH IOJO JISJIBHOCTI MANPHEMCTB FOPHINIHUX
oci6 3a 9 micaiiB 2024 poKy HEMAaE MOKJIMBOCTI.

3a iH(dopmaniero ['010BHOrO ynpaBIliHHS CTATUCTUKHA Y XapKIBCbKIM 00JacTl 'y
3B’SI3KYy 13 BIMCBHKOBOIO arpeci€ro pociicbkoi (enepailii mpoTu YKpaiHu, 3rigHO 3
noJIokeHHsAIMU NMyHKTY 1 3akoHy Ykpainu «IIpo 3axucT iHTepeciB cy0’€KTIB MOJAaHHS
3BITHOCTI Ta IHIIMX AOKYMEHTIB y Mepioj Jii BOEHHOrO CTaHy ab0 CTaHy BiilHW»
¢13uuHI 0codu, Pi3uyH1 OCOOU-TIIAMPHUEMITI, IOPUANYHI 0COOH MiA Yac J1i BOEHHOTO
CTaHy a0 CTaHy BIHU Ta MPOTITOM TPbOX MICSIIIB MICIs KOr0 NPUMNUHEHHS MalOTh
MpaBo HE MOJaBaTH CTATUCTUYHY Ta ()IHAHCOBY 3BITHICTb.

3rigHo 3 po3auioM X «OcoOIMBOCTI MPOBEECHHS JACPKABHOTO CTATUCTHYHOTO
CIIOCTEPEKEHHSI B YMOBaX HaJ3BUYAWHUX 1 HemepeOopHuUX oOCTaBUH (30Kpema, B
yMOBaxX TMPaBOBOTO PEXKHMMY BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi)» MeTononoriunux
MOJIO’KEHb, B MEP10J Jii BOEHHOTO CTaHy a00 CTaHy BIMHH, @ TAaKOX MPOTATOM TPHOX
MICSIIIIB TiCJIsE HOTO 3aBEPIIECHHS CTAaTUCTUYHA 1H(POPMAIliS MOKE HE TIOIUPIOBATHCS,
3Ba)KalOUW Ha BIJICYTHICTH 3BITIB Ta OyJb-SKUX IHIIUX JOKYMEHTIB, TIOJAHHS SIKUX
BUMAaraeThCs BIAMOBIIHO JO HOPM YMHHOTO 3aKOHO/IABCTBA, BIJl PECIIOHACHTIB 3T1HO
13 3akoHoM Ykpainu «IIpo 3axuct iHTepeciB cy0’ €KTIB MOJAHHS 3BITHOCTI Ta THIIMX
JOKYMEHTIB y Mepio Jlii BOEHHOTO CTaHy a00 CTaHy BIHHM.

Boanouac, 3Bakaroun Ha OTpUMAaHHS JAHMX y HEMOBHOMY 00cs3i Ta/abo ix
BIJICYTHICTh, Jlep:kcTaToM 3A1MCHEHO OLIIHKY OKPEMHUX CTaTUCTUYHUX MOKA3HMKIB 3
ypaxyBaHHSIM JIaHUX 3BITIB, sIKI PECIIOHJICHTH TOJIaJTK 32 BJIACHOIO 1HIIIaTHBOIO.
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Opnak, cnuig 3a3HauYuTH, IO 3a 1H(opmaiiero ['0NOBHOrO yrpaBIiHHS
CTaTUCTUKUA y XapKiBChKIA 00sacTi 3rimHo 3 [lmaHom mepaBHUX CTaTUCTHYHHX
CIIOCTepeXKeHb Ha BiAmoBimHMA pik (mami — Ilman) Ta MetomgonoriyHUMH
MOJIOKEHHSIMU JIEPKABHOTO CTATUCTUYHOTO CHOCTepexeHHs «CTPYyKTypHI 3MiHH B
eKOHOMIIl YKpaiHu Ta i perioHiB», 3aTBep/KeHUMH HakazoMm [lepxkctaty Ne 8 Bif
09.01.2023 (31 3miHamMu), (hOopMyBaHHS Ta MOUIUPEHHS 1HPOpPMAIl] MO0 KIIBKOCTI
JTIIOYMX CyO’€KTIB rocrofaproBaHHs (MAMPUEMCTB-IOPUINYHUX 0Ci0 Ta (DI3UUHHUX
OC10-TIIMTPUEMIIIB) 3IIMCHIOETHCS HIOPIYHO, BUKIIOUHO MO YKpaiHi, perioHax Tta
pailionax obOmnacteit, 3a (popmamu 3BiTHOCTI Ne 1-migmpuemMHunTBO (piuHa), Ne 2-
H1IIPUEMHULITBO (pIUHA).

dopmyBaHHA 3a3Ha4eHoOi iHGopMarlii mo M. XapkoBy [limaHom He nependaydeHo.

PazoMm 3 THM, crathucTHMKa MO0 JISUTBHOCTI (QI3UMYHUX OCIO-TIAPUEMIIIB
MOoKa3ye, MO0 YKpaiHIll HaBITh B yYMOBax BIMHM Ta TMEBHOI HEBHU3HAYECHOCTI T'OTOBI
Opatu BIANOBIIAJIBHICTH 5K 3a CBOI, TaK JI0JII 1 TUX, AJI1 KOTO CTBOPIOIOTH HOB1 poOoul
Micus. | TyT 4yu He Ha mepiie MiClle BUXOAWUTh MIATPUMKA L1 aKTUBHIA YaCTHHI
CYCHIJIBCTBA SIK HA JIEPKABHOMY, TaK 1 Ha MICIICBOMY PiBHI.

Maunuii Ta cepenniii 6i3HeC € apaiiBepoM BiTHOBICHHS €KOHOMIKH. I{ei cerMeHT
O13HeCcy HaWMOLIbII YyTIMBHM O TOTO, IO BIAOYBAa€ThCA B MICTI Ta eKoHOMIII. Bix
MepUIMM pearye Ha BCl TeHJAEHIi. AJie 3aBIsSKH CBOid THYYKOCTI BIH 1 MEPIIUM
BIJTHOBJIIOETHCS, TIPOJIOBXKYE Oy IyBaTH TUIAaHU HA MalOyTHE.

TinbKkKM CHUIBHUMHM 3YCHJUIAMH MICBKOi pajiy, MIANPUEMIIB, TPOMAJICHKUX
opraHizaiiii MOXJMBO BIJIHOBUTH BCE€, IO 3pyWHYBaB BOpPOT 1 3HAWTH HOBI
MO>KJIMBOCTI JIsl TIOJIAJIBIIIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIITBA Ta 3aIyCKy €KOHOMIYHHMX
IPOILIECIB B MICTI.

Pozain 111 «IIpomuciaoBicTb.

XapKiBIIMHA — OJJMH 3 HAHOUIBII 1HYCTP1aJIbHO PO3BUHEHUX PETIOHIB YKpaiHu.
[IpomuciioBuii MOTEHLIa MicTa XapKoBa CKJIAJA€ThCS 3 MIANPUEMCTB MPAKTUYHO
BCiX ramyseil. [IpoBigHa pojib HAJNEKUTh MAIIMHOOY[IBHIM, €JIEKTPOCHEPreTUYHIMH,
MaJuBHIA, XIMIYHIM, XapyoBiil Taiy3sM HPOMHUCIOBOCTI. ITpomykiisi XapKiBCbKHX
MIIMPUEMCTB BijloMa B YKpaiHi 1 3a 1l Mmexxamu. Lle - TypOiHu 1 TpakTopH, reHepaTopu
JUTSl AaTOMHUX €JIEKTPOCTaHLIN, JITaKu, TAHKA, METaJI000pOOH1 BEpCTaTH Ta IHILIE.

JloBroTpuBana pociiicbka arpeciss Ta TepuTopiasibHa OJM3BKICTH O BOpOra,
CHPUYMHWIN HEraTUBHI HACIIAKY Ha MIANPUEMHUIIBKE CEPEIOBUILE Ta IPOMUCIOBUIN
ITOTEHIIIaJI MICTa, [0 CTBOPIOE OaraTo OOMEKEHb Ta MEPEITKO JJIsS IOBHOIIIHHOTO
BIJTHOBJICHHSI JIIJIOBOT AaKTUBHOCTI, Ta TMO3HAYAEThCS HA CHOTOJHINIHBOMY CTaHI
PO3BUTKY MiAMPUEMHHUIILKOI JISTTHHOCTI 1 MPOMUCIOBOCTI B MICTi.

Opnak, He3Bakalud Ha OOCTaBMHM, HU3Ka MPOMUCIOBHUX MIANPUEMCTB
XapkoBa TPOJOBKYIOTh POOOTY 1 BUKOHYIOTH SIK BIMCHKOBI 3aMOBJICHHS, TakK 1
3aMOBJICHHSI 3 METOI0 3a0e3neueHHs 0a30BUX NOTped HACeNeHHS: 1€ MPOAYKTU
XapuyBaHHs, JIIKY, TaJbHE Ta 1HIII BaXXJIMB1 TOBapu. BOHM aKTUBHO IIyKarOTh HOBI
MO>KJIMBOCTI JUIsl PO3BUTKY B €KCTPEMaIbHUX YMOBAX.

3a iHdopmaniero ['010BHOrO ynpaBIliHHS CTATUCTUKUA Y XapKIBCbKIM 00JacTl Y
3B’SI3KY 13 BIMCBKOBOIO arpeci€ro pociicbkoi ¢eneparlii mpotu YKpaiHu, 3rigHO 3
noJyioxkeHHsAMU MyHKTY | 3akoHy Ykpainu «IIpo 3axuct iHTepeciB cy0’€KTIB MOJAaHHS
3BITHOCTI Ta IHIIMX JOKYMEHTIB Yy MepioJ Iii BOEHHOrO cTaHy abo CTaHy BIIHI
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¢i3uuHi ocobu, Ppi3uuHI OCOOU-TIANPUEMIT, IOPUIUYHI 0COOU i Yac Jii BOEHHOTO
cTaHy a0o0 cTaHy BifiHU Ta MPOTATOM TPbOX MICSIIIB MICJIS HOTO MPUIMHEHHS MalOTh
MPaBO HE MOJaBaTH CTATUCTUYHY Ta (PIHAHCOBY 3BITHICTb.

3rigHo 3 po3auioM X «OcoOIuBOCTI MPOBEACHHS AEP>KaBHOTO CTATUCTHYHOTO
CIIOCTEPEKEHHSI B yMOBaX HaJ3BHYAWHUX 1 HemepeOOpHUX OOCTaBUH (30Kpema, B
yMOBax TMPaBOBOTO PEXKHUMY BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi)» MeTononoriynux
MOJIOKEHb, B TIEP10J JIii BOEHHOTO CTaHy a00 CTaHy BiifHH, a TaAKOX MPOTATOM TPHOX
MICSIITIB TICJIsl HOTO 3aBEPIICHHS CTaTUCTHYHA 1HGOPMAIlIST MOKE HE TOIUPIOBATUCH,
3Ba)KalOUM Ha BIJCYTHICTH 3BITIB Ta OYJb-IKHUX 1HIIUX JOKYMEHTIB, IMOJAHHS SIKUX
BHMAra€eThCs BIAMOBIIHO O HOPM YHHHOTO 3aKOHO/IABCTBA, BiJl PECIIOH/ICHTIB 3T1HO
13 3akoHoM Ykpainu «IIpo 3axuct iHTepeciB cy0’ €KTIB MOJAaHHS 3BITHOCTI Ta THIIMX
JIOKYMEHTIB y MePioJ1 J1i BOEHHOTO CTaHy ab0 CTaHy BIMHWY.

Boanouac, 3Bakaroun Ha OTpPHUMAaHHS JAaHMX y HEMOBHOMY 00cs31 Ta/abo ix
BIJICYTHICTb, [lep>kcTaToM 3A1HCHEHO OLIIHKY OKPEMHUX CTaTUCTUYHUX MOKA3HHKIB 3
ypaxyBaHHSM JIaHUX 3BITiB, sIKI PECIIOHICHTH MOAAJIN 3a BIACHOIO 1HIIIaTUBOIO.

Opnak, cmig 3a3HayuTd, 00 32 1HQopMauiero ['0JOBHOro ympaBiliHHA
CTaTUCTUKU y XapKiBChbKIM 00yacTi 3riHo 3 [lmaHoMm aep)kaBHUX CTAaTUCTUYHHUX
CIIOCTEpeXEeHb Ha BIAMOBIAHUN pik (mam — Ilnan) Ta MeTomoaoriuHUMU
MOJIOKEHHSIMU JIEP’KaBHOTO CTAaTUCTUYHOTO criocTepekeHHsT «CTpPYKTypHI 3MiHU B
eKOHOMIIlI YKpaiHu Ta ii perioHiB», 3aTBEp/KeHUMH Haka3zoMm Jlepkcraty Ne 8 Bin
09.01.2023 (31 3miHamu), bopMyBaHHSI Ta TOIMMPEHHs 1HMOPMAIT MO0 KUTBKOCTI
JIOYUX CyO’€KTIB TOCMOAApIOBaHHs (MIANPUEMCTB-IOPUAUYHUX OCIO Ta (Pi3MUHUX
OC10-TIIMPUEMIIIB), TTOKA3HUKIB PO3BUTKY MPOMMCIOBOCTI 3/IIACHIOETHCS HIOPIYHO,
BUKJIFOYHO MO YKpaiHi, perioHax Ta pailoHax oOmiacteil, 3a oopmamu 3BiTHOCTI No 1-
MAIPUEMHHIITBO (piuHa), Ne 2-miImpueEMHUIITBO (p1UHA).

®opMyBaHHA 3a3HaueHoi iHpopMmalii o M. XapkoBy [l1anoM He nependaveHo.

VY 3B’s3Ky 3 IUM, BiJICYTHS MOXKJIUBICTh Ha/IaTH TIOKa3HUKU PO3BUTKY TaTy3l.

Poszaiin IV «Cno:xkuB4uii pUHOK TOBAaPiB Ta MOCIYI».

CnoxuBYuil pUHOK € OAHIEIO 13 HAHOUIBII PO3BUHEHUX Taly3eil €KOHOMIKH,
HEBIJ'€MHOI0O YAaCTHHOKI YChOIO MICBKOTO TocmnojapctBa. Po3BuUTOK cdepu
CHOKMBYOTO PUHKY (POPMYETHCS, K YACTHMHA 3arajbHOI MPOrpamMu KOMILIEKCHOIO
COIIJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MicTa XapKoBa.

CrnoxuBuMii  PUHOK  TPOJOBXKYE CYTTEBO BIUIMBATM HAa  HIATPUMKY
3araJbHOCKOHOMIYHOI JWHAMIKM Ha TEBHOMY piBHI. Y BIANOBiIb HAa CHOXKWBYI
nepeBary Ta 3pocTarodi BAMOTH CIIOKHBaiB 10 ACOPTUMEHTY, SIKOCTI Ta IOCTYITHOCTI
HAJaHO1 TPOMYKIlI Ta TOCIYT, 30UIBIIYETHCS MOJISI CydacHUX (opM TOpriBil Ta
00CITyroByBaHHS HACEJICHHS, MIABUIIYETHCS PIBEHh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, IO
CIpPHSIE PO3BUTKY TOBAPOOOITY Ta MOCIYT HACEJIECHHIO.

B yci gyacu cepa crioxuBuoro puHky Oysia OJHIEIO 3 HAMOUIbII peHTA0ETbHUX,
NEPCHEKTUBHUX Ta IHBECTULIIMHO-TTPUBAOIMBUX raidy3eil eKOHOMIKHU, TPOLIEC TOPTIBIII
3aB/IM OLIBIIOI0 YW MEHILOK MIPOIO BIUIMBAB HAa IPOMAJICHKE KUTTH.

Toprisis € oAHIEIO 3 HAHOUIBIINX TaTy3ei €KOHOMIKHM KpaiHM, SIK 1O KUIbKOCTI
3aHATUX B HIM JIIOJEHM, Tak 1 3a 0OCSATOM MiIsUTBHOCTI Ta BKJIAIy JO 3arajlbHOro
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
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BBenenHss BoeHHOro crtaHy B YKpaiHi Ta akTHUBHI OOWOBI [1ii Ha TEPUTOPii
XapKoBa 3HAYHOIO MipOI0 BIUTMHYJIM HAa 0OCSTH PO3apiOHOTO TOBAPOOOITY.

CrnoxuBunii pUHOK MicTa XapKoBa BIJIHOBJIIOETHCS Ta BiAOYAOBYETHCS
3pocTaHHsl TOBapoOOITy BiIOYBA€ThCSA, SK 3a PaXyHOK 30UIBIICHHS MPOIMO3HUITIN
TOPTOBHX MEPEK Ta Majoro Oi3HeCy, Tak 1 3a paXyHOK 3pOCTaHHS KUIbKOCTI 00’ €KTIB
TOPTOBENIbHOI MEPEXKi.

3a po3paxyHKamH poO3JpiOHMI TOBApOOOIr MIANPUEMCTB (FOPUIUYHUX OCIO)
M. XapKoBa, OCHOBHMM BHJIOM €KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI SKUX € PO3JipiOHA TOPTIBIIS,
3a 9 wmicsauiB 2024 poky cknamae 45,4 wmipa rpH. 3poCTaHHS PO3APIOHOrO
TOBapOOOIry 10 BIAMOBIAHOTO MEPioJy MHUHYJIOr0 poky (y (pakTMUHMX IIHAaX) Ha
32,7%. Peanizaitist ToBapiB Ha OJTHOT'O MEIIKaHIS — 39,5 THUC TpH.

[Tpu nbomy, npea'siBJICHUN MOMUT HACEJICHHS Y 3BITHOMY Iepioi OyB IMOBHICTIO
3a0€3Ne4YeHH MPONO3UIIIMA OCHOBHUX BH/IIB CIIOKMBYMX TOBAPIB 1 MOCIYT (32i0HO
3 aucmom 10n08H020 YnpasninHa cmamucmuku 6 XapKiecwbKili obaacmi 6i0
26.12.2022 Ne(7-43/562-22 ymounenns oanux wooo po3opionoco mosapoobopomy
nionpuemcms  (OpududHux ocio) m. Xapkosa, OCHOBHUM BUOOM EKOHOMIYHOL
OIAIbHOCMI SIKUX € PO30PIOHA MOP2i6iis, 8BI0CYMHE, 8 36 3Ky 3 MUM, W0 MAaKi 0aHi He
nepeobayeHi NaaHOM OepIHCABHUX CMAMUCMUYHUX CHOCMEPENCeHb aD0 OKpeMUM
piwennam KMY, a maxooc memoOoonociyunumu nonodiceHHaMyu 3 Npo8eoeHHs.
0EPAHCABHUX CIMAMUCIUYHUX CNOCEPEHCEHD).

B cyuacHux ymoBax 6e3mnepebiiiHa MisiIbHICTh Cy0’ €KTIB TOCIOIaPIOBAHHS BCIiX
(opM BIACHOCTI, 110 CIIPSMOBaHa Ha 3aJI0BOJICHHS MOTPEO HACENIEHHS y MpEeAMETax
nepiioi HeoOXiAHOCTI, HaOyBae MepIIOYeproBoro 3HadeHHs. Po3npiOHa TopriBiis
3a0e3neuye HaJaHHS KUTTEBO BAKJIMBUX TOCIYT, MOPYIIEHHS SKUX MPU3BOAUTH 10
HEraTUBHUX HACJIJIKIB JJIsl HACEJIEHHS, CYCIUIbCTBA, COLIAIbHO-EKOHOMIYHOTO CTaHy
Ta HallloHAJIbHOT Oe3meku YKpaiHu, 30KpeMa B YaCTUHI MPOJOBOIBYOTO
3a0€3MeUeHHs.

[lin yac BiMHM TOPriBis 3a3HAE YUMAIMX 30UTKIB 3 YCiX OOKIB, OCKUIbKH €
JAHKOIO MDK BUPOOHHMKOM Ta MOKYyMIEM. 3HUIIEHHS MiANPUEMCTB a00 OOMEKEHHS
BUPOOHHUIITBA 3MYUIY€ PUTEINIEPIB IIYKATH HOBUX MOCTAYaJIbHUKIB, @ YEPE3 MACOBE
MEepecesieHHs] Ta OOMEXEHUH OIoKET TOKYMNI[IB — JUHAMIYHO KOpEryBaTH
acoptumeHT. KpiM Toro, Marasumnu, pecTtopanu Iie Tpeba 3a0e3MedyuTH BUYACHOIO
JI0OCTaBKOIO TOBApiB, MPOAYKTIB, OJIHAK Yepe3 pyHHYBaHHS JOPIr Ta BUCOKI I[IHU Ha
najabHE 1€ CKJIaHO 3pOOUTH ISl T ANPUEMITIB.

SxOu 6i3Hec B ramy3i po3ApiOHOI TOPTiBIi Ta PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA B
YyMOBax TOBHOMACIITA0HOTO BTOPTHEHHs IMepecTaB (yHKIIOHYBaTH, TO Iie¢ O
MIPU3BEJIO JI0 TyMaHiTapHOi KatacTpodu. Puteitn B3sB Ha cebe 000B’SI3KU TOAYBaTH,
oJsAraTH, 3a0be3nevyBaTy JIiKaMH, 3ac00aMU 3B 43Ky Ta TITF€HH MENIKAHIIB XapKoBa,
AK1 3aTMuincs abo MOBEPTAIOThCS B MICTO. |, monpu HeOe3neKy, MpoBIIHI MEpExi
Mara3vHiB, 3aKJIaJlIB PECTOPAHHOIO TOCIOAApCTBa, MOOYTOBOrO OOCTYyrOBYBaHHS
HacesleHHs XapKoBa MPOAOBXKWIM 1HBECTYBATHU B €KOHOMIKY Ta BIJKPHMBATH HOBI
TOPTOBEJIbHI 00’ €KTH TaM, JIe BOHU MOTPiOHI JIFOASM.

Cranom Ha 01.10.2024 p. HaceneHHs micta XapkoBa 00CIyTrOBYIOTb:

—nignpueMcTBa Toprisii - 3472 on (01.10.2023 - 3091 ox.);

—MIAPUEMCTBA PECTOpPaHHOTO rocmoaapctBa - 1616 ox. (01.10.2023 —
1552 on.);
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—MIiANpUEMCTBA MOOYTOBOro oOciyroByBaHHs HaceneHHs — 1130 og.
(01.10.2023 — 1070 ox.);

—pUHKH 1 TOproBenbHI MaigaHuyuku — 48 oa., B Tomy uunciai 40 - 3MilIaHUX,
1 - npopoBoarunii, 7 — HenpoaoBoapuux (01.10.2023 - 48 ox).

Po3npiOna TopriBmst Ta puteitn B XapKoBI MPOJOBXKYIOTh HEBIIMHHO
pPO3BUBATHUCS, a Mara3uHu (GopMaTy «CymepMapKeT» B)K€ JaBHO CTajH yJIIOOJICHUM
MICIIEM IIOIMIHTY IS OIbIIOCTI MiCTAH. Benwka ToproBa Iwionia, IIUPOKUM
ACOPTUMEHT TOBapIB: BiJl MPOJYKTIB 1 TOBAPIB MIMPOKOIO BXKHUTKY, 10 MPEMIaIbHOTO
cerMeHTa i nmoOyToBOI XiMii, IPUBEPTAIOTh yBary KJII€HTIB.

3 nouatky 2024 poky y MICTI po3noyaiu poOOTy 3aKjaju TOPTiBIl 32 HOBUMHU
aJpecaMy Ta BIIHOBWJIM PaHiIIe MOMIKOKEH1 Oy T1BIi:

- 4 cynepmapket «OPTI mapker»;

- 5 marazuHiB «ATby;

- 2 cynepmapket «KIIACCy;

- 2 mara3unu «Kypkyma»;

- 3 marazuau «HOPMAHy;

- Mara3uH no0yToBoi TexHiku «COMFY »;

- mara3uH «EVAy;

- runiepmapkeT «bY IMEH»;

- MiHiMapkeTu ToBapiB ajist Jomy «TM ABPOPAY;

- anitexku «AHLy, «911», «Ilonopoxxauky, «Meacepricy.

3a 9 wmicsaniB 2024 poky B M. XapkoBl BIAKPUTO 53 HOBUX CTalllOHAPHUX
OIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO rocmnogapcTBa Ha 1596 mocanodyHux MiClib, Yy TOMY
gucii: kadge — 31, pectopaniB — 3, 6apiB — 4, KaB’SIpeHb — §, MANMPUEMCTB IIBUIKOTO
xapuyBaHHs — 7. CTBOpEHO 10AaTKOBO 296 HOBUX POOOUYHUX MICITb.

VY 3 kBapTaii Ui BiABIAYBadiB BIAKPUIIMCH TakKli HOBI MIJIPHEMCTBA: PECTOPAH
«BEll», kaB’spui «Coff Callry» Tta «Sidalenty, kade-nexkapus «Edes», 2
MIAIPUEMCTBA MBUAKOTO XapuyBaHHs «llanmait» Ta «Now vork» y IlleBueHKIBCbKOMY
paiioni; kade «TaBepHa» y XonogHoripcbkoMy paiioHi, 2 kade B [HaycTpiambHOMY
paiioni «Kioymba» Ta «Enedant», kaB’spas « THERNOV Ay, kaB’spusa «S1 KAVA» y
CnobincbkoMy paiioHI, MO OJHOMY MIANPUEMCTBY MIBHJKOTO XapyyBaHHS Yy
HosoboBapcekomy, HemunuisincbkoMmy Ta OCHOB’SHCBKOMY paiiOHaXx.

Crinbro 3 KII «CywacHe MicTOo» MpoBOAMJIaCh poOOTa 3 MIANPUEMIIIMH 3
PUBOJIY PEECTPAIIii JITHIX MallIaHUMKIB MANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTRA.
Ha tenepimHiit yac 3apeectpoBano 134 takux 00’€KTiB, 22 3 akux Oyiu BIIKpUTI y 3
kBaptaii 2024 poxy.

[To3uTBHA TEHAEHLSA CIOCTEPITa€TbCcd 1 Yy MOCTYNOBOMY BIJHOBIIIOBaHHI
poOotu Ha TepuTOpii MicTa XapkoBa MiAIPUEMCTB MOOYTOBOTO OOCIyrOBYBaHHS.
Tak, 3a 3-i1 kBapTan 2024 p. BIAKpUTO 2 CTaHIIi TEXHIYHOIO OOCIYroByBaHHS, 3 -
MIMHOMOHTaXy, 6 mepykapeHb, 4 MaliCTepHI 3 PEMOHTY KOMII IOTEpHOI Ta O(iCHOI
TEXHIKA Ta | MyHKT MpuiioMy peyell y XIMYUCTKY Ta CTBOPEHO 63 HOBHUX poOOYMX
MICIIb.

VY wmicTi QyHKIIOHYIOTH 18 rimepmapkeri, 242 cynepmapkeTd, 46 TOProBUX
LEHTPIB, B SKUX HASBHUU ILIMPOKUH aCOPTUMEHT TOBapiB, MOOYTOBOI TEXHIKH,
OyaMarepiaiiB, piI3HOMaHITHUN CIEKTP MOCIYT.
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[IponoBKyIOTh BiIHOBIIOBATHUCS, BIIOYJOBYBATH CBOI MOIIKOJKEHI OYyIiBIi Ta
PO3MIUPATH OOCSITU TPOAaXy TOProBI Mepeki MarasuHiB Benwkux (opmariB. Ha
TepuTopii Micta XapKoBa MPaLOIOTh Taki yKpaiHChKI TOproBi mepexi: «ATby,
«CUIBIIO», «Pureiin I'pyn» (Bemmapt), «TaBpis B», «METPO», «EVAy,
«PROSTOR», «COMFY», «Eninentp», «AJIJIO», «®okctpot» (197 TOproseabHux
00'eKTiB).

CralinpHO MpaloloTh Ta PO3BUBAIOTHCS XapKiBChKI TOproBi Mepexi: «POCTy,
«KJIACC», «XAPKIB CVYIIEPMAPKET» (B wmunynomy «BOCTOPIY),
«Jlecatouka», «Uymo-mapker», «backer», «llocam»y, «ApOy3», «bopucheny,
«XA3AP», «Mak Mapker», «OPTI mapker», «Mapker 24» Ta iHII, KUIbKICTb
00’eKTIB gKkux ckiamae ourbiire 400 3akiaiB.

B cynepmapkerax «KJIACC» 1 «POCT». «XAPKIB Cynepmapker», sKi
3a3BMYAil PO3TAIIOBaHI Yy BIACHUX TOPrOBHX LIEHTPAX, OKPIM CYyNEepMapKeTy €
CHellaJi30BaHl MarasuHd BY3bKOI HalpaBJEHOCTI (Kpaca Ta JOIJsA, TOBAapU
IIMPOKOT0 BXXUTKY, KAHLEJSAPIS TOIIO), BIaCHI OpEHI0B1 aTEKH, PECTOPAHH, CIMEWHI
Kade, KaB’ApH1 Ta 6araTo 1HIIOTO.

Takoxx, B WX CymepMapkeTax € HHU3KAa JOJATKOBUX TIOCIYT, TaKhX fK
MOJIUBICTh TONEPEIHBOIO0 3aMOBJICHHS, HAsBHICTh CIY>KOM JOCTaBKM Ta 1HIII
CEpBICH.

[IpooBXKyIOTh aKTUBHO BiJIKpUBATUCS Ta BIJHOBIIIOBATH CBOIO pOOOTY 00’ €KTH
pO31piOHOT TOPTIBIIL B CHIAJLHUX PalOHaX, IO € 3pPYYHUM JIJIsl MPUAO0AHHS MTPOTYKTIB
Xap4yyBaHH, TOBApiB 1 CKOPOUEHHS Yacy MOKYHNOK MEUIKaHIIM MicTa: « CanTiBChbKUN
M'sicokoMOiHaTy, «HoBokaHIBChbKHI M'SCOKOMOIHAT», «Poranchkuii M'sCOKOMOIHAT,
«Pubne pemecno», «XapkiBcbka OickBiTHa (padpuka», «AI'POMOJI», «Kymunaudin,
«CBIKHMHAY, «M'SICO TY Ty, «I"ans 6amyBana» Ta iami (moHaa 890 06’ €KTiB).

[Ipamrorores 3Haiiomi ansa  xapkiB’ssH  mepexi  «KUCET», «ATTHUKA»,
«TAHJIEM ITJTKOC», «Buna cBity», «OKWINE» (6imbie 600 06’ €kTiB).

Po3mnpioroTs cBOi Mepexi Ta 30UIbIIYIOTh aCOPTUMEHT TOBApIB Mara3vHH
ToBapis mus  gomy «TM  ABPOPA», «Jysk», «4EPBOHUU MAPKET»,
«Smilemarket», wmarasuHum TOBapiB, 1O OyId y BXUTKY «Smartstore» Ta
«HUMANAY», marazunu MoOiIbHUX akcecyapiB Ta 3B'si3ky «GadgiK», «MOYOy,
Mara3MHHM KaHILEIApchKuX ToBapiB «Tomonbok», «Akvarel», kaurapui «BiBary,
«KCIy», «Knauro Jlean», «Kaurapus €» ta iumii (6au3bko 250 ToproBux 00’ €KTiB).

[TpoaoBXOKYIOTh CBOIO POOOTY 1 MaraswHM AUTSYUX ToBapiB «Volshebnikin,
«Mamwun nim», «MYplay», «Karapuzovy», «Na-Nay, «Hyno-octpiB» Ta iHII.

3 METOI0 MIATPUMKH MaJIOTO MiAMPUEMHUIITBA Ta MICIICBUX TOBAPOBUPOOHUKIB,
30KpeMa MICIIEBUX CIIBrOCBUPOOHUKIB, ¥ 2024 poIii MpOJOBXKEHO MPOBEICHHS
CE30HHOTO SIpMapKy 3a ajapecoro: Byi. Omnera ['pomancekoro (mobmm3y bK XEM3y).

Cranom Ha 01.10.2024 poxy 3 mianpueMCTBa PECTOPAHHOIO TOCMOJAPCTBA
MICTa IPOJOBXKYIOTh O€3KOIITOBHO TOTYBaTH 1KY, MEKTH X110 Juisi BOTHIB 30poitHMX
Cun VYkpainu, nikapiB, JITHIX JIOAEH Ta BCiX, XTO I[bOr0 MNOTpedye, a came:
«Haspy3», «Hebo», «ITpoOkay» Ta 3aiiMaTHCS BOJIOHTEPCTBOM.

[IpoioBKy€eTHCS MOCTYNOBE BIIHOBJIEHHS Ta YaCTKOBA Bi0y/10Ba 3pyHHOBaHUX
TEPUTOPIN PUHKIB Ta TOPTOBEIBHUX MAMIaHYMKIB MICTa.

KepiBHMKM pHHKIB Ta TOPrOBEJIbHUX MaWJaHYMKIB MicTa XapKoBa pa3oM 3
cy0’ekTaMH TOCHOJApIOBaHHS, $KI MpPAlIOlOTh Ha pUHKAaX (TOPTOBEIBHHUX
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MalJaHYMKax), Ha PO3BUTOK Ta BIJIHOBJICHHS MaTeplaJibHO-TEXHIYHOI 0a3u CBOIX
TOPrOBENbHUX MIAMPUEMCTB B LIJIOMYy 3aruiaHyBaidu Ha 2024 pik KOWTH y CyMi
415975 uc. rpa, Ha 9-1p wMicamiB 34 328,5 tuc. rpH. DAKTUYHO OCBOEHO
30217,13 tuc. rpa, mo Ha 11,98% ab6o na 4 111,37 Thc.TpH MeHIE, HIX
nependaydanocsa. Komru BUKOpUCcTaHo Ha:

- 6yniBaunTBO — 200,0 THC. TPH;

- peKoHCTpYKIIito — 8 516,0 THC. IpH;

- peMoHTHI1 po6otu — 5 020,27 THC. TpH;

- oprasizariito, o0JaITyBaHHs TOPTrOBUX 30H, MIAMPUEMCTB Ta 00’ €KTIB TOPTiBII1
— 6 002,84 Tuc. rps;

- npuaOaHHs 00JIaJIHAHHS, CAHITAPHOIO Ta CIEIIATBHOTO OJSTY, IHBEHTApIO —
3 125,66 Tuc. rpH;

- Onaroyctpiid Teputopii — 7 352,36 Tuc. TpH.

Kpim Toro, xepiBHUKaMu pHUHKIB (TOPTrOBEJIbHUX MalJaHYMKIB), Ha MOCTIIMHIN
OCHOBI 3JIIACHIOIOTHCA 3aXOJM II0JA0 YTPUMaHHS TEPUTOPIA PUHKIB y HAJEKHOMY
CaHITapHO-TEXHIYHOMY CTaHl, a came:

- KOMIUIEKCHE MPUOMPAHHS TEPUTOpli BCIX PHUHKIB Ta TOPrOBEJIBHHUX
MalJJaHYMKIB Ta MIITOTOBKA 10 POOOTH B OCIHHE-3UMOBUI MEPIOJ;

- PEMOHT ac(ajbTOBOIO MMOKPUTTS, KPUTUX KOPIYyCiB, TOPrOBUX MICIb Ta
00’ €KTiB Ip1OHO-PO3PiOHOT TOPTIBIIL;

- OHOBJICHHS (BITHOBJICHHS) (hacaiB Mara3uHiB, MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocrojiapcTBa Ta No0yTOBOro 00CIyrOBYBaHHS, K1 OYyJIU MOIIKO/HKEHI;

- oOamTyBaHHs, (apOyBaHHS OTOpOX Ta HAaBICIB HaJ CMITTE301pHUKAMU,
3aMiHa KOHTEHHEPIB AJig 300py BIAXO/IB;

- IepeBipKa OMaTIOBATILHOT MEPEX1 Ta 00JIaTHAHHS;

- OJaroycTpiid MpUIIETIol TEPUTOPii, TOIIO.

JIist 311iiCHEHHS! KOMIUIEKCHOTO MPUOMpPaHHsS TEPUTOPI PUHKIB (TOProBEIbHUX
MaiIaH4YMKIB)  KEpPIBHUKAaMHM  BBEJEHO IITaTHI  OJWHMII  JBIPHUKIB  Ta
MPUOMPATLHUKIB, YKJIAJIEHO JOTOBOPH II0JI0 BUBO3Y TBEPAUX MOOYTOBUX BIJIXO/IIB Ta
CMITTS 3 MIANPUEMCTBAMU, 1[0 HAAAIOTH 111 MOCIIYTH.

VY BignosigHocTi 10 [IpaBun Onaroyctporo Teputopii M. XapKoBa MPOBOJAUTHCS
po3’siCHIOBaJIbHA POOOTa 3 KEPIBHUKAMU MIANPUEMCTB C(HEpU CIONKUBUOTO PUHKY 3
NMUTaHb HAJIEKHOTO CAHITAPHOTO YTPUMAHHS TPWIETJIOI 10 O0’€KTIB TEpPUTOPIi.
KepiBHUKH MiANPUEMCTB TOPTiBII, PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA Ta chepu MoOyTy
BXKMBAIOTh 3aXO0JIA 1T0JI0 PUOUPAHHS MPHIIETIIOL 10 3aKJIaiB TEPUTOPIi, OUUIIECHHS
Ta MUTTS (hacajiB Ta BIKOH Bij Opyay Ta MY, TOIIIO.

JlemapTaMeHTOM aJIMiHICTPAaTUBHUX MOCITYT Ta CHOKUBYOTO PUHKY XapKiBCHKOT
MICBKOI paad B MEKaX HAJaHUX TOBHOBAXCHb Ha IIOCTIMHIA OCHOBI BEIETHCS
po3'sacHIOBaJIbHA po0OTa 3 Cy0’€KTaMU TOCMOJAPIOBAHHS MI0J0 AOTPUMAHHS BUMOT
3akoHy VYxkpainu «lIpo 3abesneueHHs (QYHKIIOHYBaHHS YKpPaiHCbKOI MOBHU SIK
Jep>KaBHOI», 30KpeMa MpO HEOOXiAHICTh 3a0€3MeueHHs] BUKOHAHHS BUMOT CT. 28 B
YaCTHMHI 3aCTOCYBaHHS JIepKaBHOI MOBHM MiJ dYac TMojaHHA i1HopmMalii s
3arajibHOr0 O3HaHOMJIEHHs Ta BUMOT CT. 30 mogo0 3AiMCHEHHsS OOCIyroByBaHHS Ta
HaZaHHs 1HdOopMaIlii Ipo ToBapH (IOCIYTH) EP>KaBHOK MOBOIO.

JlemapTaMeHTOM MPOJOBKYETHCS BIAMOBIAHA poOOTa 3 MIANPUEMCTBAMU chepu
CIOKMBYOTO PUHKY MicTa XapKoBa MO0 MpHUI0aHHS Ta OCHAIEHHS HAJEKHUX iM
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OpPUMIIIEHh  ABTOHOMHHMHM  TPHUCTPOSMU  CHEPrOXKUBJICHHS, TE€HEpaTOpamu,
JDKEepeNaMd aBTOHOMHOTO PE3€pBHOTO JKMBICHHS Ta IHIIUM OOJIAJHAHHIM IS
3a0e3neyeHHs ix 6e3nepeOiifHoi poOOTH i Yac BIAKIIOYCHHS €IEKTPOSHEPrii.

Tax, ctanom Ha 01.10.2024 BHeceHO 10 1HTEPAaKTUBHOI KapTH MICTa aKTyalbHi
JaHl 1O 00’€KTax CHOXXUBYOTO PHUHKY, SIKI MPAIIOIOTh Ha BIIACHUX ABTOHOMHHX
MPUCTPOSIX €HEPrOXKUBIICHHS i Yac BIAKIIOYEHHS E€JIEKTPUYHOI €HEeprii B MEpexi:
1109 nponoBonbunx MarasuHiB, 195 HempoaoOBONBYMX MarasuHiB; 424 anTeku,
35 300maraszuHiB; 16 BerepuHapHux kiiHik; 125 AI'3C; 48 puHKIB (TOProBeIbHUX
MaiJIaH4YHKIB).

Cranom Ha 01.10.2024 ochHameni reHepaTopamu 124  migmpuemMcTBa
PECTOPAHHOTO rocnoapcTBa (MPOTAroM 3-ro KBapTaly NOTOYHOTO poKy 16 3akmnajiB
pecTtopaHHOTO O13HeCy Mpua0aid aBTOHOMHI IPUCTPOI €HEPTrOKUBIICHHS ).

VYV I-my miBpiuui 2024 poxky 73 reHepaTopu NpaLIOBald Yy MNIAIPHEMCTBAX
MoOyTOBOT0 00CITyrOBYBaHHs. 3a 3 MicAll iX KIJIBKICTh 3pociia Ha 25 OJIMHHULIB 1 32
miacymkamu 9 wmicsauiB 2024 poky CcTaHOBUTH 98 aBTOHOMHHX IPUCTPOIB
€HEePrOKUBIICHHS.

[linmpuemcTBa cdepu CHOXKHBYOTO PUHKY MicTa XapKoBa IMOCTYIOBO
aJanTyBAINChH IO TOTOYHUX YMOB 1 MPOJIOBKYIOTh PO3BHBATHCH.

3aknanu, Kl BeAYTh MPOQPUIbHY IisIBHICTh, Y 2024 poril 3iIITOBXHYJIUCS 3
IZICHTUYHUMH MPOOJIEMaMH:

1) pakeTHi aTaku Ha Oi3HEC-aKTHBH i 00’ €KTH KPUTHYHOI IHPPACTPYKTYPH;

2) nediuUT MepcoHaIy Yepes Mirpaiiro abo MooiTi3ariiio;

3) npoOJieMH 3 TPAHCIIOPTOM 1 JIOTICTHKOIO;

4) ooMexeHi (hiHAaHCOBI pecypcH (BiICYTHICTh iIHBECTHIIIH, Ae(IilUT 000POTHUX
KOIITIB, BUCOKI BUTPATH HA OPEH/IHY IJIaTy Ta KOMYHaJIbH1 TJIATEX1 TOIIO);

5) enepreTHUHUN ACPIIUT,

6) 3HIKEHHS €KOHOMIYHOI 1 CIIOKMBYOI aKTHBHOCTI.

[IpoGnemMu 3 eHepromocTayaHHsSM, MOPYIIEHHS JIOTICTHMKK dYepe3 OoMoBi mii,
najiHHs MONUTY, Opak KBai(hiKOBAaHOTO MEPCOHATY Yepe3 MOOUTI3alliio Ta BUi3] 3a
KOPJIOH, HecTaya (PIHAHCIB — BCE II€ TI BUKIWKH, SKUM MIIMPUEMII MPOTUCTOATH
monans. Ilpore ykpaiHCcbkuii Oi3HeC TPOSBUB HAA3BUYAMHY  CTIWKICTH 1
BIJIMOBIATBHICT, y HaMBaxkdi vacu. [IpojoBkyrouu mpaioBaTH, 3HaA4HA MHOTO
YacTHUHA HE JIMIIE JEMOHCTPYE 3[aTHICTh MPUCTOCOBYBATHUCS 10 HOBUX YMOB, a U
CBOIO MPHUHIMIOBY IMO3UIIID Yy MIATPUMII YKpaiHCHKOT MOBH, 30KpeMa MLUISTXOM
MOBHOTO BUJIYYEHHS POCIMCHKOT MOBH 31 CBOET iSUIBHOCTI.

BiitHa Tako BIUIMHYJIA HA MOMMUT Ta MJIATOCIPOMOXKHICTh MOKYTMI[IB, OCKIJIBKH
SKach YacTMHA IUJIbOBOI ayauTopli BHWixXajga 3a KOPAOH, 3MiHUBCS ¢dopmar
CIIO’KMBAaHHS 1 MOTPeOM JroJie B OCHOBHOMY OyiM y TXi, BOAl, Jiikax Tomo. Mae
MICLIE TaKOX EMOLIMHUI YMHHUK: JIOAW MIATPUMYIOTH JOKAJIbHUX BHUPOOHMKIB,
o0MparYu yKpaiHChbKI TOBapH, a TaKOX BIJACTEXKYIOTh MO3HUIII0 TOTO YW IHIIOTO
OpeHIy MO0 BIMHM Ta MPUCYTHOCTI ¥ pocii. 3HAYHO 3MEHIIIMBCS MOUT HA TaK 3BaHi
EMOIIIiHI TMOKYIKH, OCKUIBKH JIOAW TParHyTh BUTpadyaTH TPOII Ha HEOOXiJHI
MpOMyKTH 1 ToBapu. JloXoau HaceleHHS TMOMITHO 3HU3WJIUCS, TOX JIIOJIU
HaMararoThCsl 3201 IUTH MaiKe Ha BChOMY.
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UYepes obOctpimu mepepuBaBcss poboumii rpadik, iHTEepHET Ta 3B’s30K. 1100
0i3Hec Mir (pyHKITIOHYBaTH, MiAMPUEMIII MYyCHIH MEPEKIHKATH TOAajl BiJl 00MOBHX
T, KyIyBaTH TEHEPATOPH, a 11 3HAYHOIO MIpOI0 BioOpaxanock Ha BUTpaTax. Yepes
3pOCTaHHS Kypcy JaoJjiapa 30UIbIIMJIACh BAapTICTh HAa CHPOBHHY 1 Marepiaiau, Ta
MTOCHJTMBCS TIOJTATKOBHH THCK.

Poznpibna Toprisis, cdepa moOyTy Ta pecTOpaHHOTO TOCIOAAPCTBA HAJICKAThH
70 Tanmy3ed, sKi CWIBHO TOCTpa)XXJajld BHACHIJOK BIWHU, 4Yepe3 MPU3YIUHEHHS
TISJIBHOCTI, TMaJiHHSA TIONMUTY, PYHMHYBaHHS CKJIAJIB Ta JIOTICTUYHUX 3B’SI3KIB,
NEepEeMIIICHHS TIEPCOHATY.

BaxxnuBuii BIUTMB Ha 3pOCTaHHS PO3APIOHOTO PUHKY BIIPOJIOBXK OCTAaHHIX POKIB
O€3CYMHIBHO YMHUJIA ¥ BHYTPIIIHS CTIMKICTh OCHOBHUX YYaCHHKIB PUHKY PUTEHITY,
K1 3yMIJU 4yJ0BO aJanTyBaTH Oi3HEC-MOJENl J0 IIOKIB BIWHM, BTPUMABIIKChH Ha
IJIaBy B MEPIIMA PiK MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS momnpu (i3udHl pyHHYBaHHS
3aKJIajiB, C€HEPreTUYHY KpHU3y, a TaKOX KapAWHAIbHI 3MIHM B JIOTICTUYHUX
JAHII0KKaX Ta AemMorpadiyHii cuTyarlii B YKpaiHi.

Cepen mianmpueMCTB pO3ApiOHOT TOPTiBIl HANOUIBIIE MOCTPAXIAIN FOBEIIPHI
Mara3suHu, TOPrOBEIbHO-PO3BaXKaNbHI ILeHTpU, Toml sk A3C, anTteku Ta
CyTlepMapKeTH MOKa3alu HalKpaIll pe3yIbTaTH.

He3Baxatouu Ta TpyJHOILI, MIIPUEMI]I HAMAraroTbCs pO3BUBATH CB1M O13HEC Ta
CIUTAUyIOTh MOJATKU JEPKaBi, 110 € HEBIJ €EMHOIO YAaCTUHOIO JIJISl TPUIIBUAIICHHS
nepemMord. BoHM BIAMOBWIHCH BiJ] TIOCTauYaHHA POCIHCBKOI Ta OUIOPYCHKOI
IPOJYKIIi, siIka 3aiimMana 06araTo MiCIll Ha IMOJHUIX MarasuHiB. MoO)XKHa TMOMITHTH
TEHJICHI[II0O Cepell CIOKMBadiB, AKI B OUIBIIIN Mipi MOYaNd HaJaBaTH IEpeBary
yKpaiHCbKUM BUPOOHUKaM, Mapkam, OpeHiam TOII.

Hapasi, cy0’ ekt MiaNpUEMHUIIBKOI JISUIBHOCTI Y cdepl CIONKUBUOTO PUHKY
BIJTHOBJIIOIOTh CBOi 00’€KTH, BHPOOHHMYI Ta CKJIAJChKI MPUMILIEHHS 3a PaxyHOK
BJIACHUX KOIIITIB.

3aBASKA UM MIJNPUEMCTBAM CTa€ MOXJIMBHUM JOTPUMAaHHA OallaHCy MIX
BUPOOHUIITBOM 1 CIOXHUBaHHAM, (OPMYETHCA CYTTEBA YACTKa BaJIOBOI JIOAAHOI
BapToCcTi B VYKpaiHi, 3a0e3nedyeTbcs poOOYMMHU MICHSMU E€KOHOMIYHO AKTHUBHE
HACEJICHHS.

Curyarisi, mo ckiajgacs A BITYU3HSHOTO PUTEHIy 3a BOEHHOTO CTaHy
MoKasaljia CKJIQJHICTh OpraHizailii mpoIeciB peamisailli i 0o0CIyroByBaHHS MOKYIIIIB,
BIJIBIIyBauiB y 3B’SI3Ky 3 BTpaTaMH MaiHa; 3MEHIIEHHSM KUIbKOCTI 00’€KTiB, IO
peabHO MOXKYTh OOCITyTOBYBAaTH CIIOKMBAYiB; MOPYIICHHSIM JIOTICTUKHA MTPOCYBAHHS
TOBapiB, TPOAYKTIB, JIKIB, TMaJUBHO-MACTWIBHUX MaTepiaiiB; CKOPOUYCHHSIM
TOBApHOTO TOPTGETo, M0 BIUIMBAE HAa 3aJOBOJICHHS CIIOKHWBUOTO TOMHTY;
HEMOXJIMBICTIO 0€3MeYHOT0 (YyHKIIIOHYBAHHS; 3MIHOIO PEKUMY poOOTH; MediluToM
enexkTpoeHeprii tomo. [IpoTe, BUKOHAHHS PUTEHUSIOM COLIAIBHO-EKOHOMIYHOI POJIi
070 3a0e3MeUeHHs KUTTEAISUIBHOCTI HACENICHHS 3a Oyab-IKHUX YMOB IMOKa3ye, 110
OUIBIIICTh OO €KTIB CIOXUBYOTO PHUHKY MICTa y PI3HUX CErMEHTaX pPUHKY Ha
ChOTO/HI TPAIIOIOTh W TOCTYIIOBO HAPOIIYIOTh TEMIM BiJIHOBIICHHS. 3BUYAIHO,
3MIHIOETbCS 3BUYHMUNA JJI CIOKMBAudiB XapakTep AiSUIBHOCTI OKpeMHUX OO’ €KTIB
pUTEIITY, IO MOSICHIOETHCA 00’ €KTUBHUMHU NPUYMHAMU. Ta Bce K 3aKJIaau TOPTriBii,
pPECTOpaHHOTO roCroAapcTBa, chepu MoOyTy MiCTa BXKE ChOTOJIHI TUIAHYIOTh HUISXHU
MOHOBJICHHS TISTHOCTI Ta PO3BUTKY y MMOBOEHHUHN TIEPIOJ.
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B maiibyTHhOMYy BITHOBJICHHIO TOPTIBJ, PECTOPAHHOTO Oi3Hecy B YKpaiHi
CIPUSATHME aKTHBHA 1HBECTHIIIITHA MOJIITHKA, 3aCTOCYBAaHHS 1HHOBAIIIM Ta MiATPUMKA
CBITOBOI CITIJIBHOTH.

MoskHa BHIITUTH Taki HUISXH PO3BUTKY NpOQiIbHOI cepu y BOEHHHM Ta
ITOBOEHHHM 4aC:

- IJDKUTATI3aIlisl OCHOBHUX TOPTOBEIHLHO-TEXHOJIOTTYHUX TTPOIIECIB;

- 100y10Ba Ta YJIOCKOHAJICHHS JIOT1CTUKHU;

- PO3BUTOK BJIACHUX TOPTOBHX MapoOK, OpEH/IIB;

- MMO€THAHHS oduIaiiH Ta OHJIaH hopMaTiB.

TakuM YWMHOM, HUISIXM PO3BUTKY BKJIIOYAIOTH MOIIYK HOBUX HIilll, AKTHUBHY
CHIBIIpAlll0 3 MapTHEpaMH, PO3IIUPEHHsS PUHKIB 30yTy Ta reorpadii MpHCYTHOCTI,
BUKOPHUCTAHHS IPaHTIB, a TAKOX JIIJDKATAII3AIIIO Ta TIEPEXil B OHJIAMH-TOPTIBIIIO.

ToproBenbHi Mepek)l PO3MUPIOBATUMYTH JIHIWKY €KOJIOTIYHHUX IPOIYKTIB,
PO3BUBAaTUMYTh BIIACHI CIIy’KOHM JOCTAaBKH, HAPOIILYBATUMYTh BUPOOHHUIITBO TOBApiB
BJIACHUX TOPTOBUX MapoK 1 BIOCKOHAJIIOBATUMYTh IHTEpHET-Mara3uHu.

KitouoBi rpaBiii pyHKY YBa)KHO BHBYAIOTH 1HIII KaHAJIA TOPTiBIi, 100 CTaTH
OJmK4Ye 10 MOKYILS B YMOBax BOEHHOro 4yacy. YacTuHa 3 HUX BIJKpUBA€ Mara3uHu
outst momy. Came Taki Mara3wHH 3a0€3MeUyr0Th KPUTUYHO BAKIMBUMH TO3UIIISIMU
TOBapiB TUX MICTSH, SKMM CKJIAIHO JICTaTUCA 1O BEJIUKOTO CyNEpMapKeTy 4u
rinepMapkery.

PO3BUTOK TE€XHOJIOTIN — 1€ 1€ OJWH MOTYXXHUU TPEHJ Ha PUHKY MPOTyKTOBOTO
pUTEHITY. TakumMu ~ TEXHOJOTTUHUMHU IHCTpyMEHTaMH  CTaHyThb  Kacu
CcaMOOOCIYyrOByBaHHs, BJOCKOHAJIEHI 1HTEpPHET-MAara3uHu, aBTOMaTU3allsl Ol3Hec-
MPOLIECIB JJI JOCSTHEHHS OlepaliiiHol €)eKTUBHOCTI.

HanpsiMu aBToMatu3aiiii Ta BOpOBAXKEHHS IHHOBALIIM y pUTEWIl M1 Yac BiiHU:

—BIIPOBAKEHHS (popmMaTy caMOOOCIyroByBaHHS, 30UIBLIEHHS TaKUX Kac y
TOPTOBUX 3aJjlaX, BITHOBJICHHS (DYHKI[IOHYBaHHS 3aMOBJICHb OHJIAWH, TMOJAJBIIHMA
PO3BUTOK MPOJIAXKIB OHJIAITH, HAMaranHs 301IBIIUTH iXHIO YaCTKY;

—PO3BUTOK BJIACHUX MapKETIUIEHCIB y BEJIMKUX TOPTOBEIBHUX MEPEkKax;

—3allydeHHs] 4aT-O0TIB JUIsi PO3UIMPEHHS Ta TOKPAIICHHS KOMYHIKAI[K 3
HNOKYTILISIMU;

—Bukopuctana QR-koaiB y ToproBomy 3aii;

—aKTHUBI3allisl BIPOBAKEHHS TOCIYTHM BHJa4yl TOTIBKM Ha Kacl y Bce OUIBIIIMA
KUIBKOCT1 TOPTOBEJILHUX MEPEK, CYTTEBE 301IbIICHHS JIIMITIB Ha 3HATTS TOTIBKU.

[Ticns BCiX ICTOTHMX BUKIIMKIB, SIK1 3apa3 BUHUKAIOTh Y PECTOpAHHOMY Oi13Hecl,
ICHYIOTh 1 BH3HaYaJIbHI ONTHMICTUYHI MPOTHO3HM, L0 B MOJAIBIIOMY YEKAaIOTh Ha
rajay3b PECTOPAHHOTO TocnoapcTa micis [lepemoru Ykpainu.

XapkiB MOX€ CTaTH TYPUCTUYHUM LEHTPOM, y TOMY UYHCIl B CEHCI
raCTPOHOMIYHOTO TYpU3MYy. YKpaiHChbKa KyXHs 32 paxyHOK 1HTepecy A0 YKpaiHu —
BXE CTA€ MOMYJIAPHOIO B yCHOMY cBiTi. B YKpa1Hy 3alIyTh 1HO3EMHI 1HBECTOPU —
HaWOUIBLI pecTOpaHHI KOMIaHli. YKpaiHIl, SKI MOBEPHYThCSA 3-32 KOPAOHY 1 Tam
MpaloBaIn, MPUBE3YTh 13 COO0I0 HOBI HABUYKHU 1 3HAHHA. YKpAiHChKI pECTOpaHH —
TOYHO MOTPAIISATH B MOJIE 30py MIKHAPOJHUX PECTOPAHHUX PEUTHHIIB. 3’ ABIATHCA
HOBI €KOHOMIYHI MOXJIMBOCTI BiJ Iii yroau mpo acoiiiiioBane ujieHctBo B €C.
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VkpaiHa oTpuMae IHBECTHIi Ha BIAHOBIEHHS, B TOMY 4YHCIl 1 A cdepu
TOCTUHHOCTI.

Komynanoni nionpuemcmaa, dyukuionanvno nionopaoKo8aui
enapmamenmy.

BiamoBimao mo pimenHs 1 cecii XapKiBChbKOT MICBKOI paau 8 CKIMKaHHS Bij
09.12.2020 Ne 8/20 «IIpo 3akpiruieHHs KOMYHaJbHUX YHITapHUX MIANPUEMCTBY» (i3
3MIHaMHM Ta JIOTIOBHEHHSIMH, BHECEHUMHU 3TITHO 3 pilIeHHSIM XapKiBChKOI MICHKO1
pamu 2 cecii 8 ckiaukands Big 30.12.2020 Ne 21/20, 14 cecii XapKiBCbKO1 MICHKO1
paaun 8 ckiukanHs Bix 25.01.2023 Ne 329/23) JlemapTtaMeHTy aiMiHICTpaTUBHUX
MOCIIYT 1 CTIOKUBYOTO prHKY cTaHoM Ha 01.07.2024 ¢yHKIIIOHAIBHO HiAIOPSIKOBaHI
4 xomyHaneaux manpuemctBa: KIT «FOHA», KII «Cirma» XMP, KII «Iligzemue
Mictoy», KIT «Michkuil TOproBUN PUHOK.

Pimennam 20 cecii XapkiBCbKOi MicbKoi paau 8 ckiukanHg Bin 22.11.2023
Ne 447/23  «Ilpo Oromxer XapKiBCbKOI MICBKOI TEpPUTOpIalbHOI TpoMagud Ha
2024 pix» Ha CTBOPEHHS CHPHUSATIMBUX YMOB JJISi PO3BUTKY MajiorO Ta CEPEIHBOTO
MIAITPUEMHUITBA, aKTUBI3AIl1 MANPUEMHULBKOI JISJIBHOCTI (DIHAHCOBY HIATPUMKY 3
OropkeTy XapKiBCbKOI MICHKOI TepUTOpianbHOI rpomanu Ha 1 miBpiuus 2024 poky
BUJIJICHO KOIIITH:

- KIT «Micbkuii ToproBuii puHok» y cyMi 544500,0 rpH,

- KIT «ITigzemue micto» y cymi 515250,0 rpH,

- KIT «Cirma» XMP y cymi 350280,0 rpH.

daktuyHe (H1HAHCYBAHHS CTAHOBUTD:

- KIT «Micwkuii Toprosuit punok» 528600,0 rpH,

- KIT «ITim3emue micto» - 514397,0 rpH,

- KIT «Cirmay - 330123,0 rpH.

3MeHIIeHHsT (piHAHCYBaHHSA 3 MICBKOIO OOJIKETY MOSCHIOETHCS JOTPUMAHHSAM
pPEXKUMY €KOHOMIi OIOKETHUX KOIITIB Ta 3a0e3ledYeHHsM MPOBEICHHS JIUIIE
MIEePIIOYEPTrOBUX BUIATKIB.

KIT «FOHA» 3aiiicHIO€ cBOIO (hiHAHCOBO-TOCIOIAPCHKY MISUIBHICTh 32 PAXyHOK
BJIACHUX OOIrOBHX KOIITIB, KOIITH 3 OrOJKETYy XapKIBChKOI MICHKOI TEpPUTOPIAIbHOT
rpOMajii HE OTPUMYE.

Po3ain V «PeryasitTopHa noiruka
3BIT
BIJIJIITY 3 MUTAaHb 31HCHEHHS JEP>KaBHOI PETYIISTOPHOT TOJITHKY 32 9 Mic
2024 poxky.

Peanizariisi gep»aBHOI PETyJISITOPHOI MOJITUKA XapPKIBCHKOIO MICHKOIO PaJor0
Ta i1 BHUKOHAaBYMM KOMITETOM Yy Tiepio /dii BOEHHOTO CTaHy 3iHCHIOBAIACS
BIJIMOBITHO JI0 BUMOTr 3akoHIB Ykpainu «IIpo 3acaam nepkaBHOI peryJysiTOpHOI
HOJIITUKK Yy cdepl rocnoJapchkoi MisibHOCTI», «IIpo mpaBOBU pexUM BOEHHOTO
CTaHy» Ta IHIIOIO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM y cdepi MpPaBOBOIO PETryJIIOBAaHHS
roCroAapChbKUX 1 aJMIHICTPATUBHUX BIJIHOCUH MK PEryJSATOPHUMH OpraHaMH Ta
cy0’€KTaMM rocroJaprOBaHHS.
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[Ipotsrom 9 wmicsui 2024 poky BUKOHaBUMMHU OpraHaMH XapKiBCbKOi MiCHKOI
mpoBoguiacs poboTa momo0 3abe3leueHHs — 3IIACHEHHS JCepKaBHOI

PETYJSTOPHOI TOJIITUKY 33 TAKUMH HaNPSIMaMH:

MJTaHYBaHHS AISUTBHOCTI 3 MATOTOBKH MPOEKTIB PETYISTOPHUX aKTiB;
BCTAHOBJICHHS €IMHOTO T1XO/y /10 MiATOTOBKY aHAI3y PETyJIATOPHOTO BIUIHBY
MIPOEKTIB HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, SIKI MAIOTh PETYJISTOPHUIN XapakTep;
omyOIIKyBaHHS TPOEKTIB PEryisiTOpHUX akTiB y 3MI 3 meToro ojepkaHHS
3ayBaK€Hb Ta MPOMO3HUIIIH BiJ (DI3UYHUX Ta IOPUIUYHUX 0Ci0, iX 00’ €/IHaHB;
3MIMCHEHHS] KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHIM BUMOT 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acamu
Jep>KaBHOI PETYJIATOPHOI TOMTHKH y cdepl Trocrnoaapchkoi AisTBHOCTI
BITHOCHO TPOXOJUKEHHS MPOEKTAMU PETyJSITOPHUX AaKTIB BCTAHOBJIEHOI
pOLEIypH;

3M1MCHEHHSI 3aXOJIB 3 BIJICTEKEHHS PE3yJIbTATUBHOCTI PETYJISTOPHUX AaKTIB,
aHaJi3 3BITIB CTOCOBHO BIJICTEXKECHHS X pe3yJIbTaTUBHOCTI,

onyomikyBanHs B 3MI iHbopMalii 11010 3a1HCHEHHS PETYJISTOPHOI TiSTIBHOCTI;
MeperJisiji peryJsiTOPHUX aKTiB;

30ip 1H(opMaIl MOA0 MATOTOBKHM, NPUUHATTS, 3M1MCHEHHS BIJCTCKCHHS
pPETyISTOPHUX aKTIB;

aHaji3 Ta MOHITOPHMHT 3aKOHOJABCTBA JUIA 3MIMCHEHHS PETYJIATOPHOI
TISUTBHOCTI.

Bignosigno o Ilnany AisibHOCTI 3 MIATOTOBKH MPOEKTIB PETYJISITOPHUX aKTIB

XapkiBcbkoi Michbkoi paau Ha 2024 pik, 3aTBep/pkeHoro pimeHHsMm 20 cecii
XapkiBCchKOi MichbKOi paau 8 ckimkaHHs Bifg 22.11.2023 Ne 470/23, micis BHECEHUX
3MiH, 3aIJIAHOBAHO PO3POOUTH 6 PETYIISTOPHUX aKTIB.

Bignosigno no Ilnany AisibHOCTI 3 IMIATOTOBKH MPOEKTIB PETYJISITOPHUX aKTIB

BUKOHABYOIO KOMITETY XapKIBChbKOI MicbKOi paau Ha 2024 pik, 3aTBEpAKEHOIO
pIIIEHHSAM BUKOHABYOT'O KOMITETy XapKiBChKOi MichbKoi paau Bix 14.11.2023 Ne 573,
MICIIs BHECEHUX 3MiH, 3aIUIAHOBAHO PO3POOUTH 2 PETYISITOPHUX AKTH.

Jlani 1moao po3poOKH BIAMOBIIHUMH MIAPO3AUIAMH MICHKOT paayd MPOEKTIB

peryJjasiTOpHUX akTiB 3a 9 MicsiiB 2024 poky:

JISTBHICTD 3 MIITOTOBKHU MPOEKTIB PETYJIATOPHUX aKTIiB [ miBpivus
2024 p.
3anjaaHOBaHO 8
PO3risiHyTO MPOEKTIB PEryISITOPHUX AKTIB 3
OnpunoaHeHo B odpiuiiHUX 3acobax macoBoi iH(popmarrii 3

IPOEKTIB PETYISATOPHUX AKTIB Ta aHAJI31B PETYJISTOPHOTO
BILJIUBY 10 HUX

[Ipuitnsaro XapkiBCbKOIO MICHKOIO paJiol0 Ta BUKOHKOMOM 1
XapKiBChKOI MICHKOT paJii peryJIsITOPHUX AKTIB

[IpoTsirom 3BITHOTO TMEpiOAy MPOBOJMIIACE podoTa 3  BIACTEKEHHS

PE3YJbTaTUBHOCTI PETYJIATOPHUX akTiB. Po3pobiieno Ilman - rpadik BUKOHaHHS
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3aXOdIB 3 BIACTE)KECHHS PE3yJbTAaTUBHOCTI PETYJISTOPHUX aKTIB BUKOHABYHMH
opraHamu XapKiBChbKO1 Michkoi paau Ha 2024 pik.
[TpoanaimizoBano 9 3BITIB 3 BIJICTEKEHHS PE3YJIbTATUBHOCTI PETYIISTOPHUX

aKTiB. 3BITH 3 BIJICTEKECHHSI ONPIIIIOIHEHI y 3aco0ax MacoBoi iH(opMarllii MiCIeBOro
3HAYCHHS.



